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Abkiirzungenl

Abkirzung Vollstandige Bezeichnung

Dachverordnung Dachverordnung — Verordnung (EU) 2021/1060 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021

KF Kohasionsfonds

EIB Européische Investitionsbank

EIB(G) EIB-Gruppe

EIF Européischer Investitionsfonds

EFRE Européischer Fonds flr regionale Entwicklung

EU Europaische Union

FI Finanzierungsinstrument

AGVO Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung — Verordnung (EU)
Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der
Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in
Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise
der Europaischen Union

HF Holdingfonds im Sinne von Artikel 2 Nummer 20 der Dachverordnung

IAB Investment Advisory Board (Beratungsausschuss fiir Investitionen)

JTF Fonds fiir einen gerechten Ubergang

VB Verwaltungsbehdrde

NEB Neues Europaisches Bauhaus

NEB TDM Modell des neuen Européischen Bauhauses fur die territoriale
Entwicklung

DAWI Dienst von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse nach den
Erldauterungen in Erwdgungsgrund 11 des Beschlusses 2012/21/EU der
Kommission

SF Spezifischer Fonds im Sinne von Artikel 2 Nummer 21 der
Dachverordnung

L Fr die in der Tabelle abgekurzten Definitionen gilt die Dachverordnung.
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Einleitung

Am 15. September 2021 nahm die Europiische Kommission eine Mitteilung? an, in der das
Konzept des neuen Europdischen Bauhauses (NEB) festgelegt wird.

Das NEB stellt eine kulturelle und kreative Dimension des europdischen Griinen Deals® dar,
welche die Nachhaltigkeit bei Innovationen und Technologien sowie allgemein in der
Wirtschaft starken wird. Beim NEB geht es um die Orte, an denen wir leben, und die Art und
Weise, in der wir unter Wahrung unseres Planeten und des Schutzes der Natur zusammenleben
mochten. Das neue Européische Bauhaus wird von einem Dreieck aus drei zentralen,
untrennbaren Werten geleitet:

. Nachhaltigkeit, von Klimazielen bis hin zu Kreislaufwirtschaft und Artenvielfalt,
. Asthetik, Qualitat von Erfahrung und Stil, Giber Funktionalitat hinaus, und
. Inklusion, einschlieBlich Zugéanglichkeit und Erschwinglichkeit.

Ziel ist es, diese Werte gleichzeitig anzuwenden, um kreative Ldsungen zu entwickeln, mit
denen den Bedurfnissen der Menschen bestmdglich Rechnung getragen werden kann, und zwar
mit Effizienzgewinnen und dem Bestreben, niedrigere Gesamtkosten zu erzielen.

Mit dem NEB wird ein Mehrebenenansatz fiir den Wandel unterstiitzt — von der globalen bis
zur lokalen Ebene. Der 6kologische Wandel bringt Herausforderungen mit sich, die auf globaler
Ebene angegangen werden sollten. Die Reaktionen sind jedoch auf der lokalen Ebene greifbar
und ergeben dort fir die Menschen Sinn. Daher befasst sich das NEB mit dem Wandel in vollem
Umfang, von der globalen Ebene bis hin zur Ebene der Stadtviertel, Stadte und Dorfer.

Der dem NEB inhdrente partizipatorische Ansatz bezieht Menschen in ihrer ganzen Vielfalt ein,
einschlieBlich Frauen (die in bestimmten Schliisselsektoren nach wie vor unterreprasentiert
sind), junger Menschen und benachteiligter Gruppen. Im Rahmen des NEB werden Beispiele
und Konzepte aufgezeigt, die seine Kernwerte verkorpern und die Verbreitung bewéhrter
Verfahren ermdglichen. Durch das NEB soll die Teilhabe geférdert, den Menschen und
Akteuren vor Ort Gehdr geschenkt und gemeinsam untersucht werden, wo Politik, Finanzierung
und andere Instrumente tatsdchlich etwas bewirken konnen. Mit diesem notwendigen
Schwerpunkt auf der Inklusion wird sichergestellt, dass niemand zuriickgelassen wird und die
meisten kreativen Losungen einem gemeinschaftlichen Denken entspringen.

Das NEB erfordert einen interdisziplindren Ansatz, mit dem Bricken zwischen Standpunkten
und Berufen geschlagen werden. Kultur, Technologie, Innovation, Design, Ingenieurwesen,
Kunst, Sozialwissenschaften sowie Klima und biologische Vielfalt missen Hand in Hand
gehen, damit das NEB zu einem Erfolg wird und Menschen beféhigt werden, eine bessere Welt
von morgen erschaffen.

2 COM(2021) 573 EN ACT.pdf (europa.eu)

3 Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Europdischen Rat, den Rat, den Europdischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen — Der europdische Griine Deal
(COM(2019) 640 final)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0573&from=DE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN

Daher wird im Zusammenhang mit dieser Mitteilung ein Modell fur ein
Finanzierungsinstrument (FI) fur die territoriale Entwicklung vorgeschlagen, um Projekte des
NEB in den Mitgliedstaaten zu unterstiitzen und 6ffentliche und private Investitionen zu
mobilisieren.

Das Modell des neuen Européischen Bauhauses fir die territoriale Entwicklung (NEB TDM)
zielt darauf ab, Verwaltungsbehorden (VB), die kohé&sionspolitische Programme durchfihren,
die Bausteine an die Hand zu geben, die sie nutzen kdnnen, um das Finanzierungsinstrument
zur Unterstlitzung der Projekte des neuen Europdischen Bauhauses im Zeitraum 2021-2027 auf
der Grundlage der Dachverordnung* einzurichten und einzusetzen.

Das NEB TDM baut auf den positiven Erfahrungen auf, die seit 2007 bei der Unterstiitzung
von Stadtentwicklungsstrategien durch FI gemacht wurden, in deren Rahmen eine riickzahlbare
Form der Unterstiitzung fur verschiedene Investitionen bereitgestellt und die territoriale
Revitalisierung auf integrierte Weise gefordert wird, indem Projekte zur Forderung von
Innovation, Energieeffizienz und sozialer Integration unterstiitzt werden®. Beim Modell fiir ein
FI stehen die Menschen im Mittelpunkt, es basiert auf einem offenen, partizipatorischen Ansatz,
dem Wunsch, tber die Grenzen hinauszugehen, sowie klaren und ehrgeizigen Klimazielen.
Gleichzeitig gewahrleistet das Modell fur ein FI zugangliche Finanzierungsmoglichkeiten,
wodurch eine langfristige Nachhaltigkeit der Manahmen im Rahmen des NEB erzielt wird.

Beim Modell fiir ein FI ist die Moglichkeit einer Zuschusskomponente vorgesehen, um den
ambitionierteren Zielen Rechnung zu tragen, die auf Grundlage des interdisziplindren Ansatzes
des NEB und seinen Kernwerten Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion festgesetzt werden.
Im Modell fur ein FI wird der Rahmen fiir die Unterstitzung potenzieller Projekte und die
technische Unterstiitzung abgesteckt, die erforderlich sind, um i) den Investitionsbedarf in eine
Projektpipeline umzusetzen®, ii) Projekte durchzufiihren, und iii) die Kompetenzen der
nationalen und regionalen Behorden, der das FI durchfiihrenden Stellen sowie der stadtischen
und lokalen Stellen auszubauen. Das Modell ersetzt nicht das bestehende FI fur die
Stadtentwicklung oder andere sektorspezifische FI. Es umfasst die notwendigen Aspekte, die
die VB’ bei der Einrichtung eines NEB TDM beriicksichtigen sollte, und raumt der VB die

4 Verordnung (EU) 2021/1060 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 mit gemeinsamen
Bestimmungen fir den Européischen Fonds fur regionale Entwicklung, den Europdischen Sozialfonds Plus, den
Kohésionsfonds, den Fonds fir einen gerechten Ubergang und den Europiischen Meeres-, Fischerei- und
Agquakulturfonds sowie mit Haushaltsvorschriften fur diese Fonds und fiir den Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds, den Fonds fir die innere Sicherheit und das Instrument fiir finanzielle Hilfe im Bereich
Grenzverwaltung und Visumpolitik - https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/?uri=CELEX:32021R1060).

5 Im Zeitraum 2007—-2013 wurden diese Instrumente fiir die Stadtentwicklung in der Regel im Rahmen der
Initiative JESSICA (Gemeinsame europdische Unterstiitzung fiir Investitionen zur nachhaltigen Stadtentwicklung)
umgesetzt. Im Zeitraum 2014-2020 wurde ihre Umsetzung fortgesetzt.

b Die Pipeline der territorialen Entwicklungsprojekte umfasst Projekte, deren Finanzierung die das FI

einsetzende Stelle auf der Grundlage der zu diesem Zeitpunkt verfiigharen Informationen beabsichtigt.

" Im gesamten Dokument kann die Bezugnahme auf eine VB als Bezugnahme auf eine zwischengeschaltete Stelle
(ZS) im Sinne von Artikel 2 Nummer 8 der Dachverordnung verstanden werden (in der erldutert wird, dass es sich
bei einer ZS um eine offentliche oder private Einrichtung handelt, die unter der Verantwortung einer
Verwaltungsbehdrde handelt oder die in deren Auftrag Funktionen oder Aufgaben wahrnimmt), wenn diese ZS
von der VB benannt wurde und eine schriftliche Vereinbarung zwischen der VB und der ZS gemal Artikel 71
Absatz 3 der Dachverordnung besteht.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:32021R1060

Madglichkeit ein, die Aspekte zu wéhlen, die fur ihr spezifisches Umfeld am besten geeignet
sind. Mit diesem Modell verfligt die VB uber die Flexibilitat zur Férderung des NEB, indem
sie i) ein spezielles FI des NEB TDM nutzt, ii) ein bestehendes FI um ein spezielles ,,Fenster*
des NEB TDM ergidnzt, oder iii)ein FI auswihlt, bei dem einzelne Projekte® dem
transdisziplinaren Ansatz und den Kernwerten des NEB entsprechen.

8 Ein einzelnes Projekt kann aus mehreren Teilprojekten oder Unterauftragen bestehen.
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Teil 1: Strategischer Kontext des NEB TDM
Im ersten Teil des Modells wird der Kontext dargelegt, der unter anderem Folgendes
einschlieft:

politische Ziele des Europdischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE), des
Kohasionsfonds (KF) und des Fonds fiir einen gerechten Ubergang (JTF),

im Rahmen der Dachverordnung vereinbartes Programm oder vereinbarte Programme,
die Kernwerte des NEB und

integrierte lokale oder territoriale Entwicklungsstrategien.

Die Einrichtung und Umsetzung des NEB TDM stehen in diesem Kontext.

Fdr Programme im Zeitraum 2021-2027, in denen auf die Kernwerte des NEB abgestimmte
Initiativen und Malinahmen vorgesehen sind, werden im Modell fur ein FI die Grundsatze der
Partnerschaft und Zusammenarbeit festgelegt zwischen:

Gebietskorperschaften, die  fr  integrierte  lokale  oder territoriale
Entwicklungsstrategien zusténdig sind,

lokalen Gemeinschaften und Menschen in stadtischen und landlichen Gebieten,
Verwaltungsbehodrden und

den das FI durchfiihrenden Stellen, wenn in den Programmen des Zeitraums 2021-2027
Initiativen und MaRnahmen vorgesehen sind, die auf die Kernwerte des NEB
abgestimmt sind.

Ferner werden Mdglichkeiten aufgezeigt, Zuschiisse mit FlI in einem einzigen FI-Vorhaben
gemal Artikel 58 der Dachverordnung zu kombinieren.

Politischer Kontext: politische Ziele des EFRE, des KF oder des JTF

Das NEB TDM kann im Rahmen von regionalen, nationalen oder Interreg-Programmen
eingerichtet werden, die aus dem EFRE oder dem KF kofinanziert werden. Dies ist bei allen



politischen Zielen®® mdglich, wird aber hdchstwahrscheinlich im Rahmen der politischen
Ziele 5 und 2 erfolgen (Artikel 5 Absatz 1 Buchstaben e und b der Dachverordnung).

Mit dem NEB TDM kann auch eine Forderung aus dem JTF fur Vorhaben in Gebieten
bereitgestellt werden, die in territorialen Planen fiir einen gerechten Ubergang ausgewiesen
sind.

Ex-ante-Bewertung zur Investitionsstrategie des NEB TDM

Die Forderung einer integrierten territorialen Entwicklung muss auf integrierten lokalen oder
territorialen Entwicklungsstrategien'! beruhen. Bei Stadtentwicklungsstrategien sollte der
Ansatz eines funktionalen Gebiets zugrunde gelegt werden. Daher sollten sie Verbindungen
zwischen Stadt und Land fordern und funktionale stadtische Gebiete unterstiitzen, zu denen
auch landliche Gebiete in der N&he von Stédten gehoren. Integrierte landliche Strategien oder
Strategien, die Kleinstadte oder Dorfer zusammenbringen, kénnen auch Moglichkeiten fiir die
Umsetzung des Modells in landlichen Gebieten er6ffnen. Im Zuge der Programmplanung fur
die Fonds der Dachverordnung entscheiden die nationalen Behdrden tber den Umfang des
Beitrags der Kohasionspolitik zur Umsetzung dieser Strategien. Die Investitionsstrategie dieses
vorgeschlagenen Modells fiir ein NEB TDM sollte auf der integrierten lokalen oder territorialen
Entwicklungsstrategie beruhen und auf die Kernwerte des NEB abgestimmt sein. Wenn die
integrierte lokale oder territoriale Entwicklungsstrategie nicht auf diese Werte abgestimmt ist,
sollte dies kein Hindernis fur die Einrichtung eines NEB TDM darstellen. In diesem Fall spielt
das NEB TDM eine Rolle, indem es dazu fuhrt, dass je nach den Anforderungen der
Gebietskorperschaften die lokale oder territoriale Entwicklungsstrategie an die wichtigsten
Grundsatze und Kernwerte des NEB angepasst oder um diese erganzt wird.

Die Ex-ante-Bewertung?? ist der erste verbindliche Schritt bei der Einrichtung des NEB TDM
und kann von der VB oder externen Beratern unter der Verantwortung der VB vorgenommen
werden. Im Rahmen der Ex-ante-Bewertung muss eine Gesamtinvestitionsstrategie des
NEB TDM vorgeschlagen werden, die der VB die erforderlichen Informationen bereitstellt, um
zu bestimmen, wie die Ziele der zugrunde liegenden Programme mit dem NEB TDM am besten

9 GemaR Artikel 5 Absatz 1 der Dachverordnung werden folgende politische Ziele unterstiitzt:

a) ein wettbewerbsfahigeres und intelligenteres Europa durch die Férderung eines innovativen und intelligenten
wirtschaftlichen Wandels und der regionalen IKT-Konnektivitat;

b) ein griinerer, CO,-armer Ubergang zu einer CO2-neutralen Wirtschaft und einem widerstandsfahigen Europa
durch die Forderung von sauberen Energien und einer fairen Energiewende, von griinen und blauen Investitionen,
der Kreislaufwirtschaft, des Klimaschutzes und der Anpassung an den Klimawandel, der Risikoprévention und
des Risikomanagements sowie der nachhaltigen stadtischen Mobilitét;

c) ein stéarker vernetztes Europa durch die Steigerung der Mobilitét;

d) ein sozialeres und inklusiveres Europa durch die Umsetzung der europdischen Saule sozialer Rechte und

e) ein birgerndheres Europa durch die Forderung einer nachhaltigen und integrierten Entwicklung aller Arten von
Gebieten und lokalen Initiativen.

10 Wenn dem NEB TDM Programmmittel im Rahmen des politischen Ziels 1, insbesondere der Einzelziele 1.1
(Entwicklung und Ausbau der Forschungs- und Innovationskapazitdten und der Einfuhrung fortschrittlicher
Technologien) und 1.4 (Entwicklung von Kompetenzen fiir intelligente Spezialisierung, industriellen Wandel und
Unternehmertum) zugewiesen werden, missen die Investitionen mit der einschldgigen Strategie fiir intelligente
Spezialisierung im Einklang stehen.

1 Artikel 28 der Dachverordnung.

12 Artikel 58 Absatz 3 der Dachverordnung. Die VB kann die bestehende Ex-ante-Bewertung nutzen und/oder
aktualisieren.



erreicht werden konnen. Diese vorgeschlagene Investitionsstrategie bildet die Grundlage fur
das Verfahren zur Auswahl der das FI durchfuhrenden Stellen. Deshalb ist es eine grundlegende
Anforderung, dass die Akteure, die an der fir das NEB TDM erforderlichen Partnerschaft
beteiligt sind (siehe Abschnitt zur Partnerschaft in der Tabelle), in den Ex-ante-
Bewertungsprozess einbezogen werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die vorgeschlagene
Strategie die territorialen strategischen Prioritaten, die Sichtweise der Offentlichkeit, die
Investitionsbereitschaft und die Standpunkte der potenziellen das FI durchfihrenden Stellen
dahingehende widerspiegelt, wo die Mittel am besten eingesetzt werden kdnnen, um die
finanzielle Nachhaltigkeit und die strategische Wirkung des NEB TDM zu maximieren.

In die Investitionsstrategie konnen relevante Verbindungen zu Projekten, die im Rahmen
anderer politischer Initiativen der Europaischen Union (EU) im Zusammenhang mit dem NEB
gefordert werden, aufgenommen werden, z. B. das Ziel der Initiative ,,Renovierungswelle**?,
offentliche Gebdude zu renovieren, die Initiative ,,Bezahlbares Wohnen“!, die auf die
Renovierung/Schaffung von 100 bezahlbaren Wohngebieten ausgerichtet ist, die Ziele von
REPowerEU™, den Ubergang zu sauberen Energien zu beschleunigen und Energieressourcen
zu sparen, die Strategie fir die Rechte von Menschen mit Behinderungen 2021-2030,
einschlieBlich einer ihrer Leitinitiativen — , AccessibleEU“ — zur Befahigung, Rechte
wahrzunehmen, was eine Voraussetzung daflr darstellt, dass Menschen mit Behinderungen

uneingeschrankt und gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teilhaben kénnen'®, usw.

In der vorgeschlagenen Investitionsstrategie sollten die Finanzprodukte des NEB TDM
beschrieben werden, die so konzipiert werden konnen, dass sie den territorialen
Entwicklungsanforderungen unter Einbeziehung der Kernwerte des NEB gerecht werden und
Marktversagen in Bezug auf die Finanzierung entgegenwirken. Um die Wirkung des
NEB TDM zu maximieren, sollten Finanzprodukte auf die Investitionen im Rahmen des
NEB TDM ausgerichtet sein, die positive externe Effekte im Einklang mit i) den in den
Programmen festgelegten politischen Zielen, ii) den zugrunde liegenden lokalen oder
territorialen Entwicklungsstrategien, und iii) den Werten des NEB erzielen, wodurch den
Menschen soziale und o6ffentliche Vorteile geboten werden. Auf diese Weise sollte die
vorgeschlagene Investitionsstrategie einen Umfang und Zielvorgaben gewahrleisten, die einen
langfristigen Wandel bewirken. Uberdies sollte sie eine langfristige Stabilitat der Finanzierung
gewahrleisten, die Uber einen Investitionszyklus hinausgeht, wodurch die wichtigsten
Grundsatze und Kernwerte des NEB sowie die thematischen Schwerpunkte des Wandels?’
unterstutzt werden.

13 https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en

14 https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/affordable-housing-
initiative_en

15 resource.html (europa.eu)

16 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=de&publd=8376&furtherPubs=yes

17 Bei der Analyse der Beitrage, die wahrend der Phase der gemeinsamen Gestaltung eingingen, wurden vier
thematische Schwerpunkte ermittelt, an denen sich die Kommission bei der Umsetzung des neuen Européischen
Bauhauses zu orientieren beschloss. Dabei handelt sich um die folgenden vier Schwerpunkte: Rickbesinnung auf
die Natur, Wiedererlangung des Zugehérigkeitsgefihls, Vorrang fur Orte und Menschen, die Unterstiitzung am
starksten bendtigen, und das Erfordernis eines langfristigen Lebenszyklusdenkens in den industriellen
Okosystemen.



https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/affordable-housing-initiative_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/affordable-housing-initiative_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=COM%3A2022%3A230%3AFIN
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8376&furtherPubs=yes

Die VB sollte die das FI einsetzende Stelle im Einklang mit dem Recht der 6ffentlichen
Auftragsvergabe auswahlen oder einen Vertrag uber den Einsatz des FI im Einklang mit
Artikel 59 Absatz 3 der Dachverordnung direkt vergeben. Setzt die von der VB ausgewéhlte
Stelle einen Holdingfonds (HF) ein, so sollte diese Stelle wiederum weitere Stellen zum Einsatz
spezifischer Fonds (SF)*® auswahlen. Die verschiedenen Aspekte der Investitionsstrategie (z. B.
Durchfiihrungsmodalitaten, anzubietende Finanzprodukte, Zielgruppe der Endempfanger,
geplante Kombination mit Zuschlssen) des NEB TDM werden zwischen den Parteien
ausgehandelt und in den Finanzierungsvereinbarungen vereinbart.

Kontext des NEB: die Kernwerte des NEB von der Idee iiber die Umsetzung bis
zum Ergebnis

Das NEB TDM muss im Einklang mit den Zielen und Kernwerten des NEB eingerichtet und
umgesetzt werden.

Einer der Aspekte der Wertschopfung von FI sind die Fachkenntnisse der die FI durchfiihrenden
Stellen, um Investitionen so zu strukturieren, dass sie wirtschaftlich und finanziell tragfahig
sind, wodurch gewahrleistet wird, dass die politischen Ergebnisse nachhaltig sind. Dies
bedeutet, dass nur die das FI einsetzende Stelle die Entscheidung ber die zu unterstiitzenden
Investitionen treffen kann. Dieser Grundsatz gilt auch fir das NEB TDM, das von einer soliden
Projektbewertung und einer professionellen Investitionsentscheidung der das FI einsetzenden
Stelle profitiert, damit sichergestellt wird, dass tragfahige!® Projekte unterstiitzt und die Ziele
des NEB erreicht werden.

Die Konzeption des NEB TDM bietet die Mdglichkeit, FI und Zuschisse zu kombinieren,
wodurch ein langfristiger Rahmen fur die Finanzierung der Entwicklung geschaffen wird, der
die drei Dimensionen des NEB, namlich Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion, einschlieRt.

Alle drei Dimensionen des NEB TDM sind zu berticksichtigen: i) bei der Gestaltung des
NEB TDM und ii) auf der Ebene der durch das Instrument geférderten Investitionen®.

Teil 3 des TDM NEB enthalt Leitgrundsatze fiir die Bewertung der Ubereinstimmung der
Projekte mit dem NEB.

A. Nachhaltigkeit

Um den Herausforderungen des Klimawandels und der Umweltzerstorung zu begegnen, soll
die EU mit dem -europdischen Grinen Deal zu einem klimaneutralen, modernen,
ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaftsraum umgestaltet werden. Mit dem
NEB TDM werden die Ziele des Griinen Deals umgesetzt, indem dafuir Sorge getragen wird,
dass Nachhaltigkeit im Mittelpunkt seiner Gestaltung, seines Aufbaus und der Durchfiihrung

18 Artikel 59 Absatz 4 der Dachverordnung.

19 Territoriale Entwicklungsprojekte sollten auf einem Geschaftsmodell beruhen, einschlieRlich geschatzter
Cashflows, und auf potenzielle private Investoren ausgerichtet sein, die ihre finanzielle Tragfahigkeit sicherstellen
koénnen.

20 |Investitionen konnen im Rahmen eines oder mehrerer Einzelprojekte getatigt werden.
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aller Investitionen steht. Fir die Zwecke der Initiative Neues Européisches Bauhaus ist
,Nachhaltigkeit“ als ,,0kologische Nachhaltigkeit* zu verstehen.

i) Der Anwendungsbereich des NEB TDM kann weitgehend in der Investitionsstrategie des
NEB TDM festgelegt werden und die Unterstiitzung bei der Verwirklichung der ehrgeizigen
Klimaziele?!, die Wiederverwendung von Materialien in neuen Produkten mit dem Ziel der
Abfallvermeidung oder die Veranderung der gesellschaftlichen Gewohnheiten hin zu einem
verantwortungsbewussteren Konsum oder die Schaffung nachhaltiger offentlicher Raume
einschlieBen. Mit dem NEB TDM soll sichergestellt werden, dass mit professioneller und
finanzieller Unterstiitzung nachhaltige Investitionen flr Einzelpersonen, Gemeinschaften und
Unternehmen getatigt werden. In diesem Zusammenhang kann es erforderlich sein, Zuschisse,
z. B. flr technische Hilfe, Zinszuschiisse, Kapitalzuschiisse oder Kapitalnachlésse als Beitrag
zur Finanzierung der NachhaltigkeitsmalRnahmen fur gefoérderte Projekte einzusetzen.

ii) Bei der Auswahl der das FI einsetzenden Stelle sollte die VB oder ein HF die das FI
einsetzende Stelle auffordern, in ihr Angebot die vorgeschlagene Methodik fiir die Bewertung
von Projekten/Investitionen im Einklang mit den Nachhaltigkeitskriterien  der
Investitionsstrategie aufzunehmen (d. h. der vorgeschlagene Mechanismus, eine Beschreibung
der Funktionen und der Einbeziehung von Sachverstdndigen/Beratern sowie Kriterien fur die
Beurteilung von Projekten/Investitionen). Die das Fl einsetzende Stelle sollte in ihrer
vorgeschlagenen Methodik prézise darlegen, wie sie Projekttragern dabei helfen wiirde, ihre
Investitionen nachhaltig zu gestalten, und wie sie sicherstellt, dass es eine ausreichende Zahl
von Projekten gibt, die sich direkt mit dem Aspekt der Nachhaltigkeit befassen, wahrend
gleichzeitig alle Investitionen im Portfolio so konzipiert sind, dass sie die allgemeine
Nachhaltigkeit des NEB TDM unterstutzen.

B. Asthetik22

i) Asthetik kann sich aus den lokalen oder territorialen Entwicklungsstrategien, dem
Projektkonzept oder seinen Entwicklungsphasen ergeben. Diese Aspekte kdnnen die Rolle von
Orten, Geb&uden und Objekten bei der Forderung eines Zugehorigkeitsgefihls fir
Einzelpersonen, Gemeinschaften und Unternehmen bestimmen. Die Investitionsstrategie des
NEB TDM sollte die Vorteile des Schwerpunkts des NEB auf Asthetik und Qualitat von
Erfahrung Uber Funktionalitat hinaus umfassen. Die Investitionsstrategie sollte der Bedeutung
des kulturellen Lebens Rechnung tragen und die kulturelle Vielfalt und das kulturelle Erbe
widerspiegeln, die mit einem bestimmten Gebiet verbunden sind, wobei lokale kreative
Gemeinschaften in Kunst und Handwerk einbezogen, Verbindungen gestérkt und ein gesunder,
nachhaltiger und aktiver Lebensstil unterstutzt werden. Durch die Sicherstellung der
Finanzierung von Projekten, die auf das NEB abgestimmt sind, sorgt das NEB TDM fur
Vertrauen seitens der Projekttrdger, um territoriale Projekte mit hochwertigem Design
voranzubringen. Es ist von entscheidender Bedeutung, Architekten, Designer, Kiinstler und

2L Nach den Vorgaben im Europdischen Klimagesetz sollen die Wirtschaft und Gesellschaft Europas bis 2050
klimaneutral werden und soll das Zwischenziel erreicht werden, die Nettotreibhausgasemissionen bis 2030 um
mindestens 55 % gegeniber dem Stand von 1990 zu senken.

22 Siehe Mitteilung der Kommission Uiber das neue Europdische Bauhaus (COM(2021) 573 final): ,Qualitat von
Erfahrung und Stil, Giber Funktionalitat hinaus”.
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andere Vertreter der Kreativwirtschaft sowie die von dem Projekt betroffenen Menschen
sowohl in der Anfangsphase der lokalen oder territorialen Entwicklungsplanung als auch im
Verlauf der Projektgestaltung und -entwicklung einzubinden.

ii) Die das FI einsetzende Stelle sollte die Bewertung der Asthetik in die Auswahlkriterien fir
die zu fordernden Investitionen aufnehmen. Die das FI einsetzende Stelle kann
Berater/Designer einbeziehen: i) zu Beginn des Prozesses, wenn die Projekttrager bei der
Strukturierung des zu finanzierenden Projekts unterstiitzt werden; ii) in der Phase, wenn die
Projekte bereit zur Durchfiihrung sind, in die Bewertung der Asthetik der Investitionen vor ihrer
Genehmigung. In ihrer Methodik bzw. ihrem Konzept sollte die das FI einsetzende Stelle
beschreiben, wie sie die Erfullung der d&sthetischen Kriterien bewerten wird. Diese
Methodik/dieser Ansatz wird im Rahmen des Auswahlverfahrens der das FI einsetzenden Stelle
beurteilt.

C. Inklusion?23

i) Durch das NEB TDM werden die Grundsdtze des NEB in der Region aktiv gefordert.
Dadurch wird sichergestellt, dass die durch das Modell geférderten Investitionen fiir alle Arten
von Gemeinschaften zugénglich sind, wobei gegebenenfalls die Zuschusskomponente
verwendet wird (z. B. fir Haushalte mit geringem Einkommen, Gemeinschaften mit hoherem
Risiko der Armut und sozialer Ausgrenzung, benachteiligte oder marginalisierte
Gemeinschaften, diskriminierte Menschen, Menschen mit Behinderungen usw.). Um
sicherzustellen, dass das Ergebnis inklusiv ist, muss auch die Partnerschafts- und
Leitungsstruktur des NEB TDM inklusiv sein.

i) Mit dem NEB TDM sollen Projekte finanziert werden, die das Zugehdrigkeitsgefihl fordern
und dazu beitragen, Orten und Gemeinschaften eine ,,Bedeutung® zu verleihen. Insgesamt
sollten die Projekte Briicken innerhalb der Gemeinschaft schlagen und Solidaritat aufbauen.
Auch der Prozess der Konzeption und Durchfiihrung von Projekten muss inklusiv sein.

Mit dem NEB TDM wird die Verpflichtung des Projekttragers betont, dafir zu sorgen, dass bei
der Konzeption und Durchfiihrung aller durch das FI geforderten Projekte die Inklusion
berticksichtigt wird. Angesichts des wirtschaftlichen Umfelds (Wohnungskrise, steigende
Energiepreise und daraus resultierende Energiearmut) sind Investitionen in sozialen und
bezahlbaren Wohnraum von zentraler Bedeutung fur die Integration aller gesellschaftlichen
Gruppen. Die Auswirkungen von MaRnahmen der Nachhaltigkeit und Asthetik sollten keine
Hindernisse fiir die Erschwinglichkeit von Bereichen, Waren und Dienstleistungen schaffen,
die im Rahmen des NEB TDM geschaffen werden, und sie sollten nicht zur Verdrangung
beispielsweise einkommensschwécherer Haushalte aus besserem Wohnraum oder zur
Verdréangung bestehender Unternehmen ftihren.

Innovation ist eine treibende Kraft ftr den griinen und digitalen Wandel zu einer CO»-freien
und abfallfreien Wirtschaft, bei der kein Ort und keine Person zurtickgelassen werden. Lokale
Gemeinschaften und soziale Unternehmen, die den Menschen und der Umwelt zugutekommen

23 Siehe Mitteilung der Kommission tber das neue Europaische Bauhaus (COM(2021) 573 final): ,,Aufwertung
der Vielfalt, Gleichheit aller, Zugénglichkeit und Erschwinglichkeit®.
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sollen, spielen eine Schlusselrolle in einer inklusiven Kreislaufwirtschaft. Daher liegt der
Schwerpunkt des NEB TDM auf der Sicherstellung, dass die Projekttrager wirtschaftliche,
unternehmerische, technologische und soziale Innovationen in der griinen Wirtschaft nicht nur
auf globaler, sondern auch auf lokaler Ebene anstreben. Dies kann durch die Einfiihrung eines
partizipativen Prozesses unter Einbeziehung lokaler Gemeinschaften und (sozialer)
Unternehmen erreicht werden, aber auch dadurch, dass Unternehmen barrierefreie Produkte
und Dienstleistungen schaffen, Arbeitsplatze an die verfiigbaren Kompetenzen anpassen und
die Arbeitskrafte so umschulen, dass der grine und der digitale Wandel auch gerecht und
erschwinglich sind.

Der Grundsatz der Einbeziehung ist von zentraler Bedeutung flr die Investitionsstrategie des
NEB TDM und kann auf die Durchfiihrungs- und Uberwachungstatigkeiten des FI ausgeweitet
werden.

Um den transdisziplinaren Ansatz des NEB umzusetzen, kdnnen die Investitionen und Projekte,
die im Rahmen des NEB TDM durchgefiihrt werden, auch durch von der értlichen Bevolkerung
geleitete Investitionen ergénzt werden, um den partnerschaftlichen Ansatz zu férdern und die
Eigenverantwortung der lokalen Bevolkerung fur die Investitionen zu stérken. Diese von der
ortlichen Bevolkerung geleiteten Investitionen konnen von der das FI im Rahmen des
NEB TDM einsetzenden Stelle oder als separates Vorhaben, das von der VB oder dem HF
durchgefuhrt wird, getatigt werden. Daher sollte in der Investitionsstrategie des NEB TDM die
Rolle der Beteiligung der Gemeinschaft an der lokalen gemeinsamen Gestaltung®* und
Projektvorbereitung klar beschrieben und die Komplementaritdt mit von der ortlichen
Bevolkerung geleiteten Initiativen gesichert sein.

24 Die gemeinsame Gestaltung kann Folgendes umfassen: Initiativen der Bevélkerung; ii) Einbeziehung der Nutzer
des betreffenden Ortes; iii) Neugestaltung eines Ortes mit Hilfe aller anwesenden Akteure; iv) externe Parteien,
die Kenntnisse und Kapazitaten bereitstellen; und v) ein fiir beide Seiten vorteilhaftes Verhaltnis zwischen lokalen
Behorden und privaten Initiativen oder Initiativen der Bevolkerung.
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Teil 2: NEB TDM - Modalitaten und Bedingungen
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Aufbau des NEB TDM

Das NEB TDM st ein Finanzierungsinstrument mit einer
Zuschusskomponente?®® im Einklang mit den Bestimmungen von
Artikel 58 Absatz5 der Dachverordnung. Beide Formen der
Unterstutzung kénnen von der Stelle, die das FI im Namen einer VB
einsetzt, entweder tUber einen HF (z. B. die Européische Investitionsbank
(EIB), nationale Forderbank) oder einen SF (z. B. Finanzmittler,
Geschéaftsbank, Beteiligungsfonds usw.) bereitgestellt werden.

Das FI wird von der das FI einsetzenden Stelle umgesetzt und beruht auf
den Programmbeitragen®, der das FI einsetzenden Stelle und den Ko-
Investoren zur Finanzierung von Finanzprodukten fur territoriale
Entwicklungsprojekte, gegebenenfalls in Verbindung mit einer
Zuschusskomponente. Territoriale Entwicklungsprojekte sollten mit den
Grundsatzen des NEB im Einklang stehen und im Rahmen des EFRE,
des KF oder des JTF forderfahig sein.

Bei dem Modell handelt es sich um ein FI, das gegebenenfalls in
Kombination mit einer Zuschusskomponente Unterstiitzung in Form
von Darlehen, beteiligungsahnlichen Finanzprodukten und/oder
Eigenkapitalfinanzprodukten ~ bereitstellt.  Im  Rahmen  der
Zuschusskomponente kann Folgendes gefordert werden: i) die Teile der
Investitionen und Tatigkeiten, die keine ausreichenden Einnahmen oder

% Die Zuschusskomponente ist fakultativ. Uber inren Einsatz wird auf der Grundlage des Investitionsbedarfs und
des Ergebnisses der Ex-ante-Bewertung entschieden.
% Gegebenenfalls Mittel und Kofinanzierung.
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Kosteneinsparungen bewirken oder ii) fir die unterstitzenden
Tatigkeiten der Investition erforderlich sind.

Ziel des NEB TDM

Mit dem NEB TDM werden folgende Ziele verfolgt:

e Nutzung von Mitteln aus dem EFRE, dem KF oder dem JTF, um
zusétzliche Finanzmittel fiir Investitionen in die territoriale
Entwicklung zu mobilisieren, die mit den Grundsatzen des NEB im
Einklang stehen, und

e gegebenenfalls Nutzung eines Zuschusses aus dem EFRE, dem KF
oder dem JTF in Verbindung mit dem Finanzprodukt zur
Finanzierung technischer Unterstiitzung, um i) die Projektpipeline
vorzubereiten, ii) die Teams stadtischer/landlicher Behdrden zu
unterstutzen, die mit der Zuordnung der Projekte im Rahmen der
lokalen oder territorialen Entwicklungsstrategie befasst sind, iii) das
lokale Mitgestaltungskonzept sowie den lokalen multidisziplinaren
und partizipatorischen Ansatz zu unterstlitzen, um die Vorbereitung
der Projektpipeline zu erleichtern, iv) Zinszuschiisse zur Senkung
der Mittelbeschaffungskosten zu gewahren, v) Kapitalzuschisse fir
den Teil der Investition, der keine Einnahmen erwirtschaftet,
bereitzustellen, und/oder vi) einen Kapitalnachlass zu unterstiitzen,
mit dem ein Teil des Darlehens bei Erreichen bestimmter NEB-
Ergebnisse zurlickgezahlt wird.

Durchflihrungsoptionen des
NEB TDM

Das NEB TDM kann im Einklang mit einer der folgenden
Durchflihrungsoptionen umgesetzt werden.

a) Spezielles NEB TDM-Finanzierungsinstrument

e Das NEB TDM kann mit oder ohne den HF eingerichtet werden.

e Diedrei Kernwerte des NEB miissen beriicksichtigt werden:

e i) bei der Gestaltung des NEB TDM und ii) auf der Ebene der durch
das Instrument geférderten Investitionen/Projekte.

e Mit dem NEB TDM sollten Projekte unterstiitzt werden, die unter
zwei oder mehr der vier thematischen Schwerpunkte des Wandels
des NEB fallen, um den multidisziplindren Ansatz des NEB
umzusetzen.

e Der multidisziplindre Ansatz sollte auf Ebene des Projektportfolios
Anwendung finden.

b) Spezielles ,,Fenster des NEB TDM im bestehenden oder einem
neu geschaffenen FI

e Wenn ein bestehendes FI mit der Struktur eines HF eingerichtet
wird, kann ein spezielles Fenster des NEB TDM als separater SF
vorgesehen werden, oder das Fenster des NEB TDM kann einem
bestehenden Produktfonds hinzugefiigt werden.

e Diedas Fl einsetzende Stelle verwaltet das Portfolio der NEB TDM-
konformen Investitionen/Projekte.

e Das Risiko, das sich aus den Investitionen im Rahmen des Fensters
des NEB TDM ergibt, kann auf das Fenster des NEB TDM
beschrankt sein, oder die Risiken aller Investitionen im FI, die von
der das FI einsetzenden Stelle verwaltet werden, einschliellich des
Fensters des NEB TDM, kdnnen geblindelt werden. Dies muss von
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der VB, den Stellen, die den HF einsetzen (falls zutreffend), und
dem SF beschlossen werden.

c) Die Unterstitzung durch das bestehende oder ein neu
geschaffenes FI fur NEB-Projekte erfullt die folgenden
Bedingungen:

o Die geforderten Einzelprojekte kénnen aus mehreren Teilprojekten
oder Unterauftrdgen bestehen, die gemeinsam mit dem
transdisziplindren Ansatz und den Kernwerten des NEB im Einklang
stehen.

e Die drei Kernwerte des NEB mussen auf der Ebene jedes einzelnen
durch das FI geforderten Projekts angewandt werden.

e Jedes Einzelprojekt sollte unter zwei oder mehr der vier
thematischen Schwerpunkte des Wandels des NEB fallen, um den
multidisziplinaren Ansatz des NEB umzusetzen.

e Die Projekte des NEB TDM sind Teil des Gesamtportfolios der
durch das FI geforderten Investitionen.

Nationale Kofinanzierung

Die Kofinanzierung kann gewahrt werden durch: i) eine nationale
Finanzierung auf Programmebene, ii) Finanzierungen, die von der das
FI einsetzenden Stelle und anderen Investoren bereitgestellt werden,
oder iii) eine Finanzierung durch Dritte auf Projektebene.

Sofern ein HF eingerichtet wurde, beauftragt die VB den Verwalter des
HF mit der Bereitstellung des Programmbeitrags an die den SF
einsetzende Stelle. Der HF kann sich auch mit seinen Eigenmitteln am
FI beteiligen.

Die nationale Kofinanzierung bezieht sich gemaR Artikel 59 Absatz 8
der Dachverordnung auf die externe Finanzierung, die fur die
betreffende  Investition  bereitgestellt wird, Eigenmittel des
Projekttragers sind dabei ausgeschlossen. Die Kofinanzierung kann
privat oder 6ffentlich sein. Es darf keine Forderung im Rahmen anderer
Vorhaben, die nach der Dachverordnung oder einem anderen Instrument
der EU finanziert werden, einflie3en.

Wird die nationale Kofinanzierung auf Ebene der Investitionen in
Endempféanger bereitgestellt, so sollte die das FI einsetzende Stelle die
Forderfahigkeit der zugrunde liegenden Ausgaben dokumentieren.

Frist fiir die Verwendung der
Programmmittel

Die Mittel der Programme des Zeitraums 2021-2027, die im Rahmen
des NEB TDM verwendet werden, sollten bis spétestens zum
31. Dezember 2029 an die Endempfanger ausgezahlt werden. Der
Kapitalnachlass fiir die bis Ende 2029 ausgezahlten Betradge kann auch
nach diesem Datum gewahrt werden.

Nach dem 31. Dezember kann das NEB TDM auch fur die
Bereitstellung von Unterstiitzung im Rahmen von Mittelzuweisungen
fiir Programme des nachfolgenden Programmplanungszeitraums genutzt
werden. Im Einklang mit Artikel 68 Absatz 2 der Dachverordnung kann
in Fallen, in denen ein FI Gber den Programmplanungszeitraum 2021
2027 hinweg eingesetzt wird, die Unterstitzung, auch fir
Verwaltungskosten und -gebiihren, den Endempfangern oder zugunsten
der Endempfanger auf der Grundlage von Vereinbarungen, die im
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Programmplanungszeitraum 2021-2027 getroffen wurden, gewahrt
werden, sofern diese Unterstiitzung den Forderfahigkeitsregelungen des
nachfolgenden Programmplanungszeitraums entspricht.

Programmbeitrag zum FI:
Hohe und Anteil (Angaben
zum Produkt)

Der Umfang des Zielportfolios des NEB TDM (d. h. der Betrag des
Programmbeitrags, einschlieBlich der méglichen Zuschusskomponente
und der geschatzten Hebelwirkung) ist auf der Grundlage der Ex-ante-
Bewertung gemaR Artikel 58 Absatz 3 der Dachverordnung zu
bestimmen.

Es wird empfohlen, dass der Mindestanteil der zusatzlichen
Investitionen privater Investoren 30 % der Gesamtfinanzierung auf
Ebene des Fonds entspricht, um eine wesentliche private Beteiligung
sicherzustellen. Sofern keine anderen Vereinbarungen bestehen, ist
dieser Satz flr die Verteilung mdglicher Verluste zwischen der das Fl
einsetzenden Stelle, den Ko-Investoren (auf Fonds- und Projektebene)
und den offentlichen Mitteln auf Ebene der Einzelprojekte mafi3geblich.
Die Zuschusskomponente kann vollstandig aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert werden, sofern die Obergrenze gemal Artikel 58 Absatz 5 der
Dachverordnung auf Ebene des Portfolios eingehalten wird.

Die Interessen der VB, der Ko-Investoren und der das FI einsetzenden
Stelle miissen wie folgt aufeinander abgestimmt werden:

— Die Verwaltungsgebiihren mussen im Einklang mit Artikel 68
Absatz 4 der Dachverordnung leistungsbasiert sein.

— Die Vergiitung der das FI einsetzenden Stelle muss der
marktlblichen Vergutung in vergleichbaren Situationen
entsprechen, wenn die das FI einsetzende Stelle im Rahmen des
allgemeinen Auswahlverfahrens ausgewahlt wird.

— Die das FI einsetzende Stelle muss sicherstellen, dass
marktwirtschaftliche  Ko-Investoren auf  Portfolioebene
mindestens 30 % der gesamten Finanzierungsverpflichtung fiir
die territorialen  Entwicklungsprojekte,  ausgenommen
Zuschusskomponenten, bereitstellen. Es wird empfohlen, dass
von diesen 30% mindestens 1% der gesamten
Finanzierungsverpflichtung des FI flir jedes Projekt von der das
FI einsetzenden Stelle aus eigenen Mitteln und zu den gleichen
Bedingungen, die fiir den Programmbeitrag gelten, investiert
wird.

— Die Finanzierung durch Ko-Investoren (auf Fonds- oder
Projektebene) kann entweder als nationale Kofinanzierung
angesehen werden, die im Programmbeitrag enthalten ist, oder
als nicht zum Programmbeitrag gehorend, sondern als
Ergdnzung zum Offentlichen Programmbeitrag betrachtet
werden.

— Die Risiken mussen gleichmaRig zwischen der das FlI
einsetzenden Stelle und den Ko-Investoren (auf Fondsebene
oder auf Ebene des territorialen Entwicklungsprojekts)
einerseits und dem &ffentlichen Beitrag andererseits aufgeteilt
werden, es sei denn, die Ex-ante-Bewertung gemald Artikel 58
Absatz 3 der Dachverordnung hat aufgezeigt, dass eine
differenzierte Behandlung in Form einer asymmetrischen
Risikoteilung zwischen den Ko-Investoren erforderlich ist. In
diesen Féllen muss der asymmetrischen Gewinnbeteiligung der
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Vorzug vor einer Absicherung nach unten?” gegeben werden.
Wenn private Investoren nicht im Rahmen eines offenen,
transparenten  und  diskriminierungsfreien  Verfahrens
ausgewahlt werden, muss die angemessene Rendite fir die
privaten Investoren von einem unabhangigen Sachverstandigen
bestimmt werden, der im Rahmen eines offenen, transparenten
und diskriminierungsfreien Verfahrens ausgewahlt wird. Bei
einer asymmetrischen Verlustteilung zwischen 6ffentlichen und
privaten Investoren muss der Erstverlust, der dem &ffentlichen
Investor entsteht, auf 25 % der Gesamtinvestition begrenzt sein.

Fur jedes territoriale Entwicklungsprojekt muss die das FI einsetzende
Stelle genaue Bedingungen fir die Finanzierung durch das NEB TDM
festlegen, bevor eine Investition getatigt wird. Diese Bedingungen
missen sich auf den geschétzten Mittelbedarf stiitzen, der von den
Projekttragern fir das Projekt veranschlagt und von der das FI
einsetzenden Stelle Gberpruft wird.

Anforderungen/Bedingungen
fiir die Aufnahme von
Projekten in das NEB TDM-
Portfolio

Das zugrunde liegende Transaktionsportfolio der territorialen
Entwicklungsprojekte des NEB TDM kann eine kombinierte
Unterstitzung in Form eines Darlehens sowie beteiligungsahnlicher
Finanzierungen und gegebenenfalls Zuschiisse umfassen.

Die Forderkriterien fiir die Aufnahme in das Portfolio werden im
Einklang mit der Dachverordnung, anderen EU-Rechtsvorschriften,
gegebenenfalls einschliellich der VVorschriften Uber staatliche Beihilfen,
dem geltenden nationalen Recht, dem Programm, integrierten lokalen
und nachhaltigen territorialen Entwicklungsstrategien und der
Investitionsstrategie des NEB TDM festgelegt. Die das FI einsetzende
Stelle sollte das Risikoprofil des Portfolios realistisch einschatzen.

Die das FI einsetzende Stelle muss auf der Grundlage ihrer
Investitionsstrategie ein Portfolio von mit dem NEB im Einklang
stehenden territorialen Entwicklungsprojekten ermitteln, in diese
investieren und nachhaltig verwalten. Dieses Investitionsportfolio kann
Projekte umfassen, die aus dem FI geférdert werden, gegebenenfalls in
Verbindung mit der Zuschusskomponente.

Bei der Entscheidung (ber die Aufnahme eines territorialen
Entwicklungsprojekts muss die das Fl einsetzende Stelle mindestens
Folgendes beriicksichtigen:

a) eine allgemeine Beschreibung sowie den Zeitplan des Projekts,
einschliellich einer Beschreibung der Kofinanzierungspartner und
Anteilseigner, sowie einen detaillierten Finanzierungsplan des Projekts;

b) die Begriindung fur die Auswahl des Projekts im Rahmen der lokalen
oder territorialen Entwicklungsstrategie, einschlieBlich der Ausrichtung
des Projekts auf mindestens zwei thematische Schwerpunkte des
Wandels, falls die Durchfiihrungsoption ¢ gewéhlt wird, den Beitrag des
Projekts zu den einzelnen Kernwerten des NEB (Nachhaltigkeit,
Asthetik und Inklusion) und eine erste Bewertung der Tragfihigkeit des
Projekts und des daraus resultierenden Bedarfs an einer NEB TDM-
Investition;

27 Siehe beispielsweise Artikel 16 Absatz 8 Buchstabe b der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung

(AGVO).
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c) die Begrundung fiir die Zuschusskomponente oder ein eigenstandiges
Zuschussprojekt (falls vorhanden), das direkt mit der Durchfiihrung der
FI verbunden und erforderlich ist;

d) ermittelte Risiken;

e) den Beitrag des Projekts zur Verwirklichung der politischen und
spezifischen Ziele, einschliellich quantitativer Ergebnisse, wie unter der
jeweiligen Prioritat des Programms festgelegt.

Bei der Umsetzung des Portfolios hat die das FI einsetzende Stelle
insbesondere folgende Aufgaben:

a) Forderung der Konzeption, Ermittlung, Tatigung von Investitionen
und Leitung der Verhandlungen sowie Strukturierung von
Finanzinvestitionen, gegebenenfalls auch firr die Zuschusskomponente,
in tragfahige, mit dem NEB im Einklang stehende territoriale
Entwicklungsprojekte, die die fur das betreffende Programm geltenden
Anforderungen und Kriterien erfillen;

b) Bewertung der Investition und ihrer Konformitat mit den
Anforderungen der Investitionsstrategie;

c¢) Konsultation der/Bereitstellung von Informationen fir die Partner/fur
die lokale oder territoriale Entwicklungsstrategie zustdndigen Stellen.

Die das FI einsetzende
forderfahige Stelle

Die ausgewdhlte das FI einsetzende Stelle muss eine Offentliche oder
private Einrichtung mit Sitz in einem Mitgliedstaat und rechtlich befugt
sein, Finanzprodukte und Zuschiisse im Rahmen des NEB TDM fiir
territoriale Entwicklungsprojekte im Hoheitsgebiet des Programmes, das
einen Beitrag zum FI leistet, bereitzustellen. Die das FI einsetzende
forderfahige Stelle muss zudem nachweisen, dass sie in der Lage ist, ein
NEB TDM zu verwalten, einschliellich der Férderung der Kernwerte
des NEB und der Uberwachung des Portfolios der territorialen
Entwicklungsprojekte. Zudem muss die das FI einsetzende forderfahige
Stelle Erfahrung auf den relevanten Zielmarkten und eine angemessene
Erfahrung in der Verwaltung gleichwertiger oder ahnlicher Projekte
oder Finanzierungsinstrumente, die in mit dem NEB TDM
vergleichbare Projekte investieren, nachweisen.

Die das FI einsetzende Stelle muss von der zustdndigen nationalen
Regulierungsstelle fur Finanzdienstleistungen angemessen reguliert
werden und sich an bewéhrte Verfahren im Bereich des Bankwesens
und/oder der Fondsverwaltung halten.

Die VB und der HF mussen bei der Auswahl der das FI durchfiihrenden
Stellen das EU-Recht und das nationale Recht einhalten. Das
Auswahlverfahren fiir die das FlI durchfihrenden Stellen muss die
Festlegung geeigneter Risikoteilungsvereinbarungen umfassen, falls
eine differenzierte Behandlung erfolgt.

Das Auswahlverfahren fir die das Fl einsetzende Stelle muss eine
Bewertung folgender Aspekte umfassen: i)die NEB TDM-
Investitionsstrategie; ii) den Entscheidungsprozess der das FI
durchfiihrenden Stelle, das allgemeine Governance-Konzept und die
Verwaltungskapazitéten und iii) den Beitrag der das FI durchfuhrenden
Stelle zum NEB TDM aus eigenen Mitteln. Bei der Auswahl einer das
FI einsetzenden Stelle muss ein Kriterium an die Fahigkeit der Stelle
geknlpft sein, ein Portfolio territorialer Entwicklungsprojekte
vorzuschlagen und zu entwickeln, das mit den Kernwerten des NEB im
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Einklang steht. Dieses Kriterium muss den Mechanismus fir die
Bewertung der Ubereinstimmung eines Projekts mit den Kernwerten des
NEB und der am starksten wettbewerbsorientierten Preispolitik (siehe
gesonderten Abschnitt) abdecken, der von der das Fl einsetzenden
Stelle, die am Auswahlverfahren teilnimmt, vorgeschlagen wird.

Die das FI einsetzende Stelle muss fur die Ermittlung und Bewertung
von territorialen Entwicklungsprojekten verantwortlich sein. Nach ihrer
Auswahl muss die das FI einsetzende Stelle eine Projektpipeline von
territorialen Entwicklungsprojekten verwalten.

Investoren sind Investoren, die gemal der stichhaltigen Feststellung
durch die das FI einsetzende Stelle unter Bedingungen tétig sind, die
dem Grundsatz des marktwirtschaftlich handelnden Kapitalgebers in
einer freien Marktwirtschaft entsprechen, unabhéngig von ihrer Rechts-
und Eigentumsstruktur.

Im Rahmen ihrer Auswahl muss die das Fl einsetzende Stelle die
Bedingungen und Kriterien fir die Bewertung von Ko-Investoren
festlegen. Diese Bedingungen und Kriterien miissen verstandlich und for
potenzielle Ko-Investoren zugéanglich sein. Die das Fl einsetzende Stelle
muss einen nichtdiskriminierenden Ansatz fir die Auswahl von und
Investitionen mit Ko-Investoren nachweisen.

Partnerschaft bei der lokalen
oder territorialen
Entwicklungsstrategie,
Konzeption und Auswahl
von Projekten

Durch das NEB TDM sollte Folgendes erreicht werden: i) aktive
Forderung der Grundsétze des NEB in der Region, ii) Zusammenarbeit
mit Gemeinden und Projekttrdgern zur Sensibilisierung fur die
Maoglichkeiten, iii) Unterstlitzung der Umsetzung von NEB-konformen
Initiativen Uber die zentrale Anlaufstelle. Dies schliel3t die nachfolgende
Mafnahme ein.

e Zusammenarbeit mit den Gebietskdrperschaften, sofern diese es
wiinschen, bei ihren lokalen oder territorialen
Entwicklungsstrategien im Einklang mit den Grundséatzen des NEB.
Die das FI einsetzende Stelle kann eine Rolle bei der gemeinsamen
Gestaltung der (Uberarbeitung der) lokalen oder territorialen
Entwicklungsstrategien in der Region spielen.

e Teilnahme der das FI einsetzenden Stelle als Mitglied einer lokalen
NEB-Partnerschaft: Zu den weiteren Partnern konnen lokale
Behdrden und nationale oder internationale/grenziiberschreitend
tatige private und offentliche Organisationen sowie Einzelpersonen
aus dem Kreativbereich zahlen, die auf einem bestimmten Gebiet
tatig sind, wie Architekten, Designer, Ingenieure, Wissenschaftler
und Kiinstler.

e Wenn Partnerstddte an der Grenze einbezogen werden, sollten
Interessentrdger aus dem stadtischen/landlichen Raum, die beide
Seiten der Grenze abdecken, eingebunden werden, um die
grenzlberschreitende  Integration wvon Stadt und Land
sicherzustellen.

e Frihzeitige Einbeziehung und Konsultation zu potenziellen
Projekten in der Region im Einklang mit den Grundsétzen des NEB:
Die das FI einsetzende Stelle sollte mit den Projekttragern
zusammenarbeiten und die Abstimmung der Partner sicherstellen,
sodass die Genehmigungsverfahren gestrafft werden.
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o Bereitschaft des Empfangers, der Projekttrager und der Gbrigen
malgeblichen Interessentrager, sich auf Anfrage an EU-weiten
Aktivititen im Rahmen der Initiative ,Neues Europiisches
Bauhaus“ zu beteiligen: Dies kann die Zusammenarbeit mit dem
NEB Lab und die Teilnahme an Veranstaltungen und Aktivitaten
zur Verbreitung der aus dem NEB TDM gewonnenen Erkenntnisse

umfassen.
Verwaltungsstruktur des Die Rollen der verschiedenen Partner sollten sich in der
NEB TDM Verwaltungsstruktur ~ des  NEB TDM mit  einer  klaren

Aufgabenzuweisung  zur  Erleichterung  der  Durchflihrung
niederschlagen. Die Verwaltungsstruktur kann je nach GroRe und
Komplexitat des geplanten FI, der vorgeschlagenen FI-Struktur (mit
oder ohne HF), dem Wissen und den Kapazitaten der
stadtischen/landlichen Behdrden und der Beteiligung anderer Partner
und Gemeinschaften an der Gestaltung und Uberwachung variieren.

Folgende Akteure sind voraussichtlich an den Verwaltungsregelungen
des NEB TDM beteiligt: die VB, (6ffentliche und private) Investoren,
(6ffentliche und private) Finanzinstitute und ein oder mehrere
Sachverstandige fur Investitionen im Zusammenhang mit dem NEB
(,,NEB-Sachverstandige*). Durch die Einbeziehung eines oder mehrerer
NEB-Sachverstandiger wird der laufende partizipatorische Ansatz
unterstiitzt und die Verbindung zwischen dem NEB TDM und den
Gemeinschaften, in denen es durchgefihrt wird, aufrechterhalten.

Folgende Leitungsgremien des NEB-TDM werden empfohlen: i) ein
Investitionsbeirat (IAB)%, ii) die den HF einsetzende Stelle und iii) eine
oder mehrere Stellen, die die SF einsetzen.

i) Funktion des IAB

Der IAB ist eine Stelle, die empfohlen wird, aber nicht in der
Dachverordnung vorgesehen ist. Der IAS (iberwacht die Umsetzung des
NEB TDM und sorgt fir die strategische Lenkung und die zentrale
Verwaltungskontrolle und -gegenkontrolle in dem System, wodurch den
Investoren und Ubrigen Interessentrdgern Gewissheit hinsichtlich der
strategischen Umsetzung des FI geboten wird. Der IAB wird von der VB
nach Konsultation/Genehmigung der anderen Investoren ernannt.

Dem IAB gehéren Vertreter folgender Stellen an: i) stadtische/landliche
Behorden; ii) 6ffentliche/private (gemeinniitzige) Organisationen; und
iii) Wirtschafts-, Bildungs- und Sozialgemeinschaften sowie weitere
Personen, die die Interessen der lokalen Gemeinschaften in dem Gebiet
vertreten. Darlber hinaus berat die VB den IAB zu den Vorschriften der
Dachverordnung, um sicherzustellen, dass die Umsetzung des
NEB TDM mit diesen Vorschriften im Einklang steht.

Die VB legt die Regeln und Verfahren fir die Téatigkeit des IAB fest,
organisiert seine Sitzungen und verwaltet sein Sekretariat. Damit der
IAB seine Aufgaben wahrnehmen kann, sind ihm alle einschldgigen
Unterlagen und Informationen zur Verfiigung zu stellen.

Der IAS muss regelmé&Rig, mindestens zweimal jahrlich auf Initiative
des Vorsitzes zusammentreten. Die ausfiihrlichen Sitzungsprotokolle

28 Im Falle bestehender FI kénnen die Aufgaben des IAB von dem entsprechenden Investitionsrat ibernommen
werden, um eine doppelte VVerwaltungsstruktur zu vermeiden.
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des IAB konnen® so schnell wie maglich verdffentlicht werden,
nachdem sie vom IAB genehmigt wurden.

Die Mitglieder des IAB sind zusténdig fur die:

e Vertretung der Interessen der Interessentréager;

e Gewadbhrleistung hdchster Standards in Bezug auf Corporate
Governance und Transparenz;

e Genehmigung der ursprunglichen Investitionsstrategie des
HF/SF und ihres Geschaftsplans sowie aller spéteren
Anderungen;

e Uberwachung und Bereitstellung von Leitlinien fur die
Verwirklichung der Ziele des NEB und

e Uberwachung der Leistung des Managementteams des HF
(sofern ein HF eingebunden ist)/des SF.

Der 1AB ist mit beratender Aufgabe und in Aufsichtsfunktion tétig und
hat nicht die gesetzlichen Zustandigkeiten eines Verwaltungsrats.

i) Funktion der einen HF einsetzenden Stelle (wenn ein HF
eingebunden ist)

Wenn die VB uber die Struktur des HF entscheidet, hat die fur den
Einsatz des HF zustandige Stelle folgende Aufgaben inne:

e Verwaltung der laufenden Téatigkeiten des HF;

e Ausarbeitung,  Aktualisierung und  Fortfiihrung  des
Geschaftsplans fur die Investitionsstrategie des HF;

e Strukturierung von Investmentfonds (einschlieBlich der
Zuweisung und Neuzuweisung von Finanzmitteln zu einzelnen
SF);

e Auswahl der den SF einsetzenden Stelle fiir die Verwaltung der
einzelnen SF;

e Vorbereitung und Aushandlung der Vertrdge mit der den SF
einsetzenden Stelle;

e Uberwachung der Leistung des Fonds und Berichterstattung an
die Ko-Investoren des NEB TDM (auf Fonds- und
Projektebene) sowie an die VB und

e Durchfiihrung von KommunikationsmalRnahmen.

Die den HF einsetzende Stelle kann (je nach Konzeption des FI) auch
folgende Aufgaben wahrnehmen:

e Teilnahme an der lokalen NEB-Partnerschaft und damit
verbundenen Tatigkeiten;

e Marketing der |Initiative mit Blick auf Gemeinden,
Projekttrager, potenzielle Geldgeber und die Offentlichkeit;

e Verwaltung der Zuschusskomponente, wenn bei einem FI ein
Finanzprodukt mit einem Zuschuss kombiniert wird;

e gegebenenfalls Bereitstellung der Plattform fur technische
Unterstutzung (zentrale Anlaufstelle), falls dies nicht auf der
Ebene des Fonds geschieht und wenn keine anderen
Vereinbarungen im Einklang mit der regionalen/lokalen
Struktur getroffen wurden und

2 Da die Protokolle der IAB geschaftlich sensible Themen enthalten kénnen, werden sie moglicherweise nicht in

allen Fallen veroffentlicht.
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e Ermittlung von Hebeleffekten und langfristigen
Koinvestitionsmaoglichkeiten auf Fondsebene.

Anderungen der Investitionsstrategie des HF missen vom IAB
genehmigt werden, bevor sie umgesetzt werden. Weder die den HF
einsetzende Stelle noch der IAB sind an Entscheidungen (ber
Investitionen in einzelne territoriale Entwicklungsprojekte beteiligt.
Dies fallt in die Zustédndigkeit der benannten Stelle, die den SF einsetzt.

iii) Funktion der den SF einsetzenden Stelle

Die Zustandigkeiten der den SF einsetzenden Stelle, die fir die
Verwaltung eines SF benannt wurde, kénnen Folgendes umfassen:

e Verwaltung von Investmentfonds im Einklang mit dem
vereinbarten Fondsverwaltungsvertrag, der mit der den HF
einsetzenden Stelle oder mit der VB, wenn der Aufbau keinen
HF umfasst, vereinbart wurde;

e Strukturierung von Fonds flr Investitionen (wenn der Aufbau
keinen HF umfasst);

e Ermittlung forderfahiger Investitionsprojekte und
Durchfuhrung einer angemessenen wirtschaftlichen und
technischen Sorgfaltspriifung;

e unabhdngige Bewertung von Projekten im Namen aller
Investoren auf der Grundlage vorab  festgelegter
Auswahlkriterien (die Bewertung sollte eine Bewertung der
Ubereinstimmung eines Projekts mit den Kernwerten des NEB
umfassen, wie sie im lokalen NEB-Rahmen und in der
Investitionsstrategie des SF beschrieben sind);

¢ alleinige Verantwortung fiir Investitionsentscheidungen;

e Strukturierung von Geschaften und Tatigung von Investitionen,
gegebenenfalls auch mit Zuschiissen;

e Ermittlung von Ko-Investitionspartnern (sofern
zweckmaBig/erforderlich);

e Berichterstattung Uber Finanz-, Output- und allgemeine
Leistungsdaten an den Verwalter des HF gemaR dem
Fondsmanagementvertrag oder direkt an die VB, wenn der
Aufbau keinen HF umfasst (Zuschuss- und
Finanzproduktkomponenten der Investitionen sollten gesondert
gemeldet werden).

Dariiber hinaus kdnnen dem SF (je nach Konzeption des FI) folgende
Funktionen zugewiesen werden:

e Teilnahme an der lokalen NEB-Partnerschaft und damit
verbundenen Tatigkeiten;

e Marketing der |Initiative mit Blick auf Gemeinden,
Projekttrager, potenzielle Geldgeber und die Offentlichkeit,
gegebenenfalls zusammen mit dem Verwalter des HF;

e Verwaltung der Zuschusskomponente des NEB TDM,;

e Bereitstellung der Plattform fir technische Unterstiitzung
(zentrale Anlaufstelle).

Die VB legt zu Beginn die Bedingungen fiir die Verwaltung fest. Diese
kdnnen im Anschluss an Gespréache zwischen der VB und den Stellen,
die die Fl einsetzen, unter Berlcksichtigung der GroRe, des

22




Anwendungsbereichs, der Kapazitat und anderer Besonderheiten des
TDM geéndert werden.

Zahlungen an die FI und
Darlehenspolitik

a) Auszahlung durch die VB oder den HF an den SF

Nach Unterzeichnung einer Finanzierungsvereinbarung zwischen der
VB und dem HF sind 6ffentliche Beitrédge aus dem Programm an den HF
zu Uberweisen, der diese Beitrage auf ein spezielles Konto einzahlen
muss.

Der HF wahlt die den SF einsetzende Stelle aus und unterzeichnet
Finanzierungsvereinbarungen/operative Vereinbarungen. In diesen
Vereinbarungen missen die Bedingungen fur die Auszahlung der
Programmmittel durch den HF an den SF festgelegt werden.

In der Investitionsstrategie sollte das angestrebte Darlehensvolumen und
der flr die Finanzprodukte zu verwendende anvisierte Zinssatz bestatigt
werden. Bei der Schéatzung des Zielvolumens fir das Darlehen sollten
die geschatzten zurilickgezahlten Mittel (revolvierendes Instrument)
berticksichtigt werden.

Die falligen Zahlungen miissen gemald Artikel 74 Absatz 1 Buchstabe b
der Dachverordnung spétestens 80 Tage nach dem Tag der Einreichung
des Zahlungsantrags durch den Empfanger (d. h. die den HF einsetzende
Stelle oder, sofern kein HF besteht, die den SF einsetzende Stelle)
geleistet werden. Die Frist kann ausgesetzt werden, wenn die VB anhand
der vom Empfanger Ubermittelten Informationen nicht feststellen kann,
ob der Betrag fallig ist.

b) Einrichtung eines Portfolios von Finanzprodukten:

Zusétzlich zu ihren anderen Téatigkeiten muss die das Fl einsetzende
Stelle innerhalb eines im Voraus festgelegten begrenzten Zeitraums ein
Portfolio an  forderfahigen  Fremd-,  Beteiligungs-  oder
beteiligungséhnlichen Finanzierungen fir mit dem NEB im Einklang
stehende territoriale Entwicklungsprojekte einrichten. Dieses Portfolio
muss nach den Bestimmungen in der Finanzierungsvereinbarung
teilweise aus den ausgezahlten Programmmitteln finanziert werden.

Die das FI einsetzende Stelle muss eine koharente Darlehenspolitik auf
der Grundlage einer vereinbarten Investitionsstrategie verfolgen, die
eine solide Verwaltung des Darlehensportfolios ermoglicht. Die
Darlehenspolitik muss Uberdies den anwendbaren Branchenstandards
entsprechen und die finanziellen Interessen und politischen Ziele der VB
widerspiegeln. In der Investitionsstrategie mussen die Grundsdtze des
NEB fir die Entwicklung der lokalen oder territorialen
Entwicklungsstrategie, die Zieltatigkeit, die Zielgebiete und die
forderfahigen Ausgaben festgelegt werden.

Die das FI einsetzende Stelle muss die Ermittlung, Auswahl,
Sorgfaltsprifung der Endempfanger sowie die Dokumentation und
Auszahlung der Finanzprodukte im Einklang mit ihren
Standardverfahren  durchfihren, die die  Bewertung  der
Ubereinstimmung des Projekts mit den Kernwerten des NEB, wie sie in
der Investitionsstrategie des NEB TDM beschrieben sind, und im
Einklang mit den in der einschldgigen Finanzierungsvereinbarung
festgelegten Grundsatzen umfassen.

Wenn Ko-Investoren Koinvestitionen fiir territoriale
Entwicklungsprojekte leisten, miissen die das Fl einsetzende Stelle und
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die Ko-Investoren, die Koinvestitionen direkt fir ein territoriales
Entwicklungsprojekt bereitstellen, eine Ko-Investitionsvereinbarung
unterzeichnen. In einer solchen Vereinbarung sind die Bedingungen fr
Investitionen in Endempféanger festgelegt und mussen gegebenenfalls
die Bedingungen fir Vereinbarungen ({ber die Risikoteilung
aufgenommen werden.

¢) Wiederverwendung von an das FI zuriickgezahlten Mitteln

An das FI zurlickgezahlte Mittel kdnnen im selben FI wiederverwendet
werden (revolvierend im selben F1)®. Zurlickgezahlte Mittel kdnnen von
der VB zur Unterstiitzung von Projekten der lokalen und territorialen
Entwicklungsstrategie verwendet werden, einschlieBlich Projekte oder
Teile des Projekts/der Investition, die keine Einnahmen erwirtschaften.
Die geforderten Projekte sollten den multidisziplindren Grundsatzen des
NEB entsprechen, damit die Investitionen zur Verwirklichung der Werte
des NEB uber einen Investitionszyklus hinaus fihren kdénnen. Die
genauen Regelungen sind in die Finanzierungsvereinbarung
aufzunehmen.

d) Wiedereinziehung

Die das FI einsetzende Stelle muss Malknahmen ergreifen, um alle
notleidenden Forderungen und beteiligungsahnlichen Finanzierungen
des FI im Einklang mit ihren internen Leitlinien und Verfahren
einzuziehen. Die von der das FI einsetzenden Stelle wiedereingezogenen
Betrége (gegebenenfalls abziiglich Kosten fiir Wiedereinziehungen und
Zwangsvollstreckungen) missen zwischen der das Fl einsetzenden
Stelle und der VB im Einklang mit ihren jeweiligen Beitrdgen und den
vertraglichen Vereinbarungen aufgeteilt werden.

e) Zinsertrage und andere Ertrage

Zinsen und andere Gewinne, die durch die Kassenmittelverwaltung des
EU-Anteils an dem im ersten Zahlungsantrag enthaltenen Betrag gemaf}
Artikel 92 der Dachverordnung erzielt werden, und alle anderen an das
FI Uberwiesenen, aber noch nicht an Endempfanger ausgezahlten EU-
Mittel missen gemall Artikel 60 der Dachverordnung verwendet
werden.

Preispolitik

Die das FI einsetzende Stelle sollte eine Preispolitik und Methode
vorlegen, um sicherzustellen, dass der finanzielle Vorteil des
offentlichen Beitrags im Rahmen des Programms in vollem Umfang an
die forderfahigen Endempfanger, einschlieflich der
Zuschusskomponente, im Einklang mit den geltenden Vorschriften (iber
staatliche Beihilfen weitergegeben wird. Die Preispolitik und die
Methode sollten Folgendes sicherstellen:

1) Der Zinssatz fiir den Beitrag der das FI einsetzenden Stelle wird auf
Marktbasis festgelegt (d.h. gemdR der eigenen Politik der das FI
einsetzenden Stelle).

2) Der Gesamtzinssatz, der auf Darlehen und nachrangige Darlehen fir
die im  Portfolio enthaltenen  forderfahigen  territorialen
Entwicklungsprojekte zu erheben ist, wird proportional zu dem Betrag
des offentlichen Programmbeitrags gekirzt (unter Berticksichtigung der

30 Artikel 62 der Dachverordnung.
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Geblhren, die die VB fir den Programmbeitrag in Rechnung stellen
konnte).

3) Bei den Zinssatzen werden etwaige erwartete Zuschlsse wie ein
Investitionszuschuss (durch die das Finanzierungsrisiko des Projekts
verringert werden kann) oder Kapitalnachldsse, die zur vorzeitigen
Ruckzahlung eines Teils des Darlehens fiihren kdnnen, berticksichtigt.

4) Die Moglichkeit fir die das FI einsetzende Stelle, einen 6ffentlichen
Beitrag zu leisten, der den Marktstandards entspricht, ist nicht
ausgeschlossen.

Gegebenenfalls sollte die das FI einsetzende Stelle auch eine
Besicherungspolitik und eine entsprechende Methode vorlegen, um
dafiir Sorge zu tragen, dass der finanzielle Vorteil des offentlichen
Programmbeitrags vollstandig an die forderfdhigen Endempféanger
weitergegeben wird.

Zentrale Anlaufstelle fir die
Endempféanger/Projekttrager
im Rahmen des NEB

Finanzielle und beratende Unterstitzung fir Endempféanger kann tber
einen Dienst in Form einer zentralen Anlaufstelle geleistet werden, die
als Teil des einzigen Finanzierungsinstrumentvorhabens® eingerichtet
wird.

Durch die zentrale Anlaufstelle des NEB TDM wird Folgendes
sichergestellt:

e einfacher Zugang zu Unterstutzung fir Endempféanger;

e koordinierte Kombination von Fl und Zuschussen;

e Skaleneffekte durch eine verstarkte Biindelung der Mittel und eine
bessere Koordinierung zwischen den Interessentrdgern und
bestehenden territorialen Initiativen;

e integrierte Konzeption und Durchsicht von Projekten unter
Berlicksichtigung der wichtigsten Grundsatze und Werte des NEB;

e Einrichtung einer Pipeline bankfahiger Projekte und

e Stirkung der Kapazitaten der Mitgliedstaaten, der lokalen und
regionalen Stellen, die das FI durchfihren, und der
stadtischen/landlichen Gemeinden fir den Umgang mit FI fiir die
territoriale Entwicklung.

Zu den Tétigkeiten der zentralen Anlaufstelle des NEB TDM zéhlen
Folgende:

e Unterstiitzung in der Friihphase zur Forderung der Entwicklung
kreativer Losungen und Projektideen durch den lokalen
Mitgestaltungs-, multidisziplindren und partizipatorischen Prozess;

e Starkung der institutionellen Kapazitaten der Partner, die aktiv an
der Konzeption und Umsetzung des TDM beteiligt sind;

e technische Unterstutzung bei der Vorbereitung der Projekte, die
vom NEB TDM unterstiitzt werden sollen, einschlieBlich
Energieaudits;

e Beteiligung am Erfahrungsaustausch mit anderen Fl, die das NEB
umsetzen, unter anderem tber das NEB Lab und

e sonstige Tatigkeiten, die in der Ex-ante-Bewertung flr notwendig
und gerechtfertigt erachtet werden.

31 Die zentrale Anlaufstelle kann auch im Wege von zwei getrennten MaRnahmen bereitgestellt werden, z. B. durch
eine separate Agentur als separate Zuschussmalinahme.
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Kombination mit
Zuschiissen in einem FI-
Vorhaben

Die Finanzierungsvereinbarung, in der die Bedingungen fir die
Unterstitzung festgelegt sind, sollte spezifische Vorschriften flr die
Verwendung der Zuschusskomponente enthalten, wenn sie im Einklang
mit dem Ergebnis der Ex-ante-Bewertung direkt mit dem FI verkniipft
und fiir dieses notwendig ist.

Insbesondere kdnnte die Zuschusskomponente fir Folgendes verwendet
werden (indikative Grenzwerte fur die Unterstiitzung sind in eckigen
Klammern angegeben; die VB sollten den in der Ex-ante-Bewertung
beschriebenen lokalen Kontext beriicksichtigen und (gegebenenfalls)
entsprechende Grenzwerte festlegen):

— Kosten fur nicht einnahmenschaffende Tétigkeiten, die Teil
eines territorialen Revitalisierungsprojekts im Einklang mit den
Grundprinzipien des NEB sind, in der Regel nicht mehr als
[20 %] der zugewiesenen Gesamtmittel;

— Kaosten flr Grinflachen oder andere Offentlich zugéngliche
R&ume, wenn sie [25 %] der Gesamtflache der geférderten
Komponente Uberschreiten, bis zu [10 %] des Wertes einer
bestimmten Investition; dies kann MaBnahmen zur Anpassung
an den Klimawandel einschlielen, wie z. B. begriinte Décher;

— Kosten fiir die Unterstlitzung bei der Projektentwicklung, die
Uber eine nationale Fazilitat wie die Fazilitdit ELENA auf EU-
Ebene bereitgestellt werden kann; dies konnte technische
Unterstitzung flr alle Phasen der Vorbereitung der Projekte
umfassen, die im Rahmen des NEB TDM unterstutzt werden
sollen, einschlieBlich Energieaudits, in der Regel hdchstens
[10 %] des Wertes einer bestimmten Investition;

— Pramien fur die Entwicklung oder Nutzung emissionsfreier
Technologien, erneuerbarer Energien, energieeffizienter
Fernwérme- und Fernkéltesysteme oder anderer ambitionierter
Technologien bis zu [30 %] des Werts einer bestimmten
Investition in Bezug auf die Energieeffizienz; bei einer
Beschrankung auf eine riickzahlbare Unterstlitzung wiirden sich
EnergieeffizienzmalBnahmen auf Investitionen mit kurzen
Amortisationszeiten  konzentrieren, wobei jedoch eine
Zuschusskomponente erforderlich wére, um ehrgeizigere Ideen
zu fordern;

— der ursprungliche Beitrag, der fur eine inklusive Beteiligung
erforderlich ist, z. B. im Zusammenhang mit Energiearmut oder
der Renovierung von Sozialwohnungen, bis zu [75 %] des
Wertes einer bestimmten Investition;

— Kosten, die den entgangenen Einnahmen entsprechen, um die
geforderte Infrastruktur unter den Kosten fiir [2 Jahre] 6ffentlich
zugénglich zu machen, wenn die vertraglichen Vereinbarungen
die Fortfihrung einer solchen Vereinbarung fir [10] Jahre
vorsehen und

— sonstige spezifische Aspekte, die in der Ex-ante-Bewertung
ermittelt wurden.

In begriindeten Féllen konnen Tatigkeiten, die keine Einnahmen
generieren (z. B. Bereitstellung von 6ffentlichen Flachen wie Parks) und
Teil einer umfassenderen, auch grenziiberschreitenden territorialen
Entwicklungsstrategie sind, ausschlieflich mit Zuschiissen unterstiitzt
werden. Dies bedeutet beispielsweise, dass bei einem bestimmten
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Projekt einem Projekttrager ein Zuschuss gewahrt werden kann, um
Fremd- und beteiligungsahnliche Finanzierungen fiir einen anderen
Projekttrager zu erganzen, der eine andere Komponente der Regelung
bereitstellt. Kumulativ kdnnen sie eine ausreichende Rendite fur die
Investoren abwerfen und die potenziellen Synergien und
Komplementaritaten zwischen den verschiedenen Komponenten nutzen.

Um die Kriterien fir die Kombination von FI mit Zuschiissen gemaf
Artikel 58 Absatz5 der Dachverordnung zu erfullen, sollte der
Gesamtanteil der Zuschusskomponente im Investitionsportfolio
niedriger sein als die Unterstiitzung in Form eines Finanzprodukts. Dies
wirde eine Bereitstellung des NEB TDM im erforderlichen Umfang
ermdglichen (eine wesentliche Komponente fur die Tragfahigkeit eines
FI), indem es auf ein breiteres Spektrum von mit der Investitionsstrategie
im Einklang stehenden Investitionsmdoglichkeiten ausgerichtet wirde.

Die Einbeziehung der Zuschusskomponente sollte durch die Ex-ante-
Bewertung gerechtfertigt werden. Gegebenenfalls sollte auch eine
niedrigere maximale Zuschusskomponente fir das FI festgelegt werden.
Am Ende des Forderzeitraums missen die Zuschusskomponenten im
Rahmen des NEB TDM kleiner sein als der Nennwert des
Finanzprodukts, das den Endempfangern bereitgestellt wird.

In der Ex-ante-Bewertung kann vorgesehen sein, dass bei der Erstattung
der Kosten von Energieaudits oder gegebenenfalls anderer Aspekte
Einheitskosten oder Pauschalbetrdge zu verwenden sind.

In der Finanzierungsvereinbarung muissen Regelungen  fir
Endempféanger festgelegt werden, die in der Entwicklungsphase einer
bestimmten Investition, die letztlich nicht durchgefiihrt wird, Uber die
zentrale Anlaufstelle einen Zuschuss erhalten. Solche Vereinbarungen
konnten die Ruckzahlung des erhaltenen Zuschusses (z. B.
Umwandlung des Zuschusses in ein Darlehen, ohne dass flir den
vergangenen Zeitraum Zinsen zu zahlen sind) oder die Kindigung der
Vereinbarung ohne Rickzahlungspflicht umfassen, was bei
risikoreichen Investitionen gerechtfertigt sein konnte, die letztlich als
noch nicht finanziell tragbar oder noch nicht ausgereift genug angesehen
werden, um eine rickzahlbare Férderung zu gewdéhren. Solche
Unterstitzungen bleiben im Rahmen des Programms férderfahige
Ausgaben, sofern der Gesamtbetrag des Zuschusses den Wert der durch
das Finanzprodukt geférderten Investitionen nicht tbersteigt.

Produkte

Im Rahmen des NEB-TDM koénnen (abh&ngig vom Ergebnis der Ex-
ante-Bewertung) Finanzierungen in der Form von Fremd-, Beteiligungs-
oder beteiligungsahnlichen Finanzierungen sowie Zuschissen fur
Endempféanger bereitgestellt werden, die einen Beitrag zum Ziel des
Programms leisten. Der Investitionsbetrag und die Investitionssatze
missen an die Ergebnisse der Ex-ante-Bewertung gemaR Artikel 58
Absatz 3 der Dachverordnung angepasst sein.

Die Finanzierung darf ausschlieBlich fiir folgende zuldssige Zwecke
genutzt werden:

a) Investitionen in materielle und immaterielle Vermdgenswerte und
b) Betriebskapital im Zusammenhang mit den férderfahigen Tatigkeiten.

Die folgenden Forderkriterien miissen vom NEB TDM fiir die in das
Portfolio aufgenommenen Investitionen stets erfillt werden:

27




a) Die kombinierte Fdrderung durch Finanzprodukte und Zuschisse
sollte neu geschaffen werden, wodurch die Refinanzierung bestehender
Investitionen oder die Finanzierung abgeschlossener Projekte
ausgeschlossen wird; beim Zuschuss miissen Kosten ausgeschlossen
werden, die vor der Gewéhrung der Finanzierung entstanden sind.

b) Der Gesamtinvestitionsbetrag des NEB TDM fiir das territoriale
Entwicklungsprojekt darf einen in der Ex-ante-Bewertung ermittelten
Hochstbetrag oder die geltenden Obergrenzen fiir staatliche Beihilfen
nicht Uberschreiten (z. B. ist nach Artikel 16 Absatz 3 AGVO eine
Investition von maximal 20 000 000 EUR zulé&ssig).

c) Die kombinierte FOrderung durch Finanzprodukte und Zuschisse
muss eine Finanzierung fir einen oder mehrere der zuldssigen Zwecke
in Euro und/oder in der Landeswéhrung des jeweiligen Hoheitsgebiets
und/oder in einer anderen Wéhrung ermdglichen.

d) Finanzprodukte kénnen die Form von vorrangigen Schuldtiteln und
vorbehaltlich der geltenden Vorschriften Uber staatliche Beihilfen
Mezzanine-Darlehen, nachrangigen Fremd-, Beteiligungs- oder
beteiligungsahnlichen Finanzierungen annehmen.

e) Die Darlehen dirfen nicht in Form von revolvierenden Kreditlinien
vergeben werden.

f) Die Darlehen mussen einem Zeitplan fur die Ruckzahlung unterliegen,
einschliellich regelméBiger Tilgungszahlungen und/oder Zahlungen bei
Endfalligkeit.

g) Mit den Darlehen dirfen weder reine Finanztatigkeiten noch die
Bereitstellung von Verbraucherkrediten finanziert werden.

h) Die Darlehen missen eine Laufzeit von mindestens 12 Monaten,
einschlieBlich (gegebenenfalls) des Tilgungsaufschubs, und héchstens
360 Monaten haben.

Projekte

Abgesehen von spezifischen nicht forderfahigen Investitionsbereichen
und den in der Dachverordnung aufgefilhrten spezifischen nicht
forderféhigen Posten stimmen die Forderféhigkeitsregelungen und der
Umfang der Programmunterstiitzung mit denjenigen fiir die Nutzung des
EFRE, des KF und des JTF insgesamt iberein. Gleichzeitig sollten die
mit dem NEB TDM unterstiitzten Projekte mit der lokalen oder
territorialen Entwicklungsstrategie im Einklang stehen und durch von
der ortlichen Bevdlkerung initiierte Projekte erganzt werden, um den
allumfassenden und multidisziplindren Ansatz des NEB umzusetzen und
den drei Kernwerten des NEB Rechnung zu tragen.

Das NEB TDM muss zwei oder mehr der vier thematischen
Schwerpunkte des Wandels des NEB unterstutzen.

Nachfolgend sind Beispiele fur Projekte aufgefiihrt, die im Rahmen
dieser Forderung unter den verschiedenen Schwerpunkten finanziert
werden konnen:

Ruckbesinnung auf die Natur Wiedererlangung des
Zugehorigkeitsgefuhls
Harmonische Integration von Investitionen in die physische

Gebduden in die Landschaft oder | und wirtschaftliche
Integration von belebter Natur in Wiederbelebung von
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Gebdaude, wodurch aufgezeigt
wird, wie die biologische Vielfalt
oder der Wasser- und Bodenschutz
durch Bau und Planung geachtet
und geférdert werden kénnen

Wohngegenden in stédtischen
und landlichen Gebieten,
einschlief3lich bezahlbaren
Wohnraums

Investitionen zur Gewahrleistung
der Klima- und Umweltresilienz,
einschlielflich naturbasierter
Ldsungen

Investitionen in die Erhaltung,
den Schutz, die Forderung, die
Entwicklung und den Zugang
zu kulturellem Erbe,
einschlief3lich einer
nachhaltigen
Tourismusinfrastruktur

Renovierung der Infrastruktur
fiir das Erbe mit hohem
sozialen Nutzen und einem
niedrigen CO,-FulRabdruck

Physische Umgestaltung von
Orten, durch die belegt wird, wie
neue, renovierte oder regenerierte
bauliche Umwelt und 6ffentliche
Raume zum Schutz, zur
Wiederherstellung und/oder zur
Regeneration naturlicher
Okosysteme (einschlieBlich
Boden- und Wasserkreislaufen)
und zur Artenvielfalt beitragen
konnen.

Der Einsatz naturbasierter
Losungen und Materialien kénnte
bei der physischen Umgestaltung
eine wichtige Rolle spielen.

Investitionen in die
Revitalisierung aufgegebener
oder benachteiligter Gebiete in
Stédten, die Modernisierung
von Gebieten und Regionen im
Niedergang, Projekte zur
Uberwindung der Segregation
und zur Erleichterung des
Zugangs zu Orten

Investitionen in die Anpassung an
den Klimawandel und
Investitionen zur Verbesserung
der Umwelt in Gebieten,
einschlieBlich der Verbesserung
der Luft-, Boden- und
Wasserqualitat und der
Lebensbedingungen

Investitionsforderung fur
Selbststandigkeit und
Unternehmensgriindung,
einschlief3lich
Unternehmensinfrastruktur wie
Arbeitsraume und
Griinderzentren

Investitionen in nachhaltige
territoriale Mobilitéat,
einschlieRlich der Schaffung
territorialer 6kologischer
Korridore fr aktive Mobilitat und
einer nachhaltigen
Verkehrsinfrastruktur

Investitionen in gemeindenahe
und primére Formen der
Gesundheitsversorgung und
Investitionen zur Verbesserung
des Zugangs zu Gesundheits-
und Sozialdiensten

Tatigkeitsprozesse, Produkte, die
ein Gefuhl oder eine Erfahrung
vermitteln, Teil der Natur zu sein,
und eine Veranderung der
Sichtweise auf die Natur bewirken

Investitionen in die
Entwicklung von Produkten,
Verfahren oder
Geschaftsmodellen, die auf
lokaler Kultur, lokalen
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Traditionen, lokalem Know-
how, Handwerk sowie der
Vielfalt und Kreativitat unserer
Zeit basieren.

Dabei kann es sich um Mode,
Madbel oder Inneneinrichtung,
aber auch um Lebensmittel
oder andere Elemente des
taglichen Lebens handeln, die
ein Zugehorigkeitsgefihl auf
lokaler Ebene vermitteln.

Ebenso kénnen sie die
Vermittlung von traditionellen
Kenntnissen, traditionellem
Know-how und Fertigkeiten
und ihre Einbeziehung in neue
Produktionsverfahren und
Geschéaftsmodelle zum
Gegenstand haben.

Vorrang fur Orte und
Menschen, die Unterstiitzung
am starksten bendtigen

Das Erfordernis eines
langfristigen
Lebenszyklusdenkens in den
industriellen Okosystemen

Renovierung und Bau von
sozialen und bezahlbaren
Wohneinheiten unter
Berlcksichtigung des
Kreislaufprinzips und Beitrag zur
Inklusivitét in Bezug auf ihre
Funktion oder Zuganglichkeit

Investitionen in nachhaltige
Losungen fur Unternehmen
und Haushalte zur Umsetzung
der Grundsétze der
Kreislaufwirtschaft,
einschlieBlich der Fertigung

Investitionen in die physische
Umgestaltung und Revitalisierung
von Gebieten, einschlieRlich
Dorfer, landlicher Gebiete,
schrumpfender Stadte,
heruntergekommener Stadtteile
und deindustrialisierter Gebiete.

Dabei kann es sich um die
Entwicklung ehrgeiziger Projekte
des sozialen Wohnungsbaus und
die Renovierung und Erneuerung
der baulichen Umwelt mit dem
Ziel handeln, gegen Ausgrenzung
und Isolation vorzugehen und
besonderen Bediirfnissen der am
stérksten gefahrdeten Gruppen
und Einzelpersonen, die z. B. von
Ausgrenzung oder Armut bedroht
oder obdachlos sind, Rechnung zu
tragen

Investitionen in die
Umgestaltung von Aspekten
spezifischer
Wertschopfungsketten von der
Rohstoffbeschaffung bis hin
zum Recycling von Abfallen in
verschiedenen Okosystemen,
vom Baugewerbe bis zum
Textilsektor und der Lifestyle-
Branche (Mdbel, Design usw.).

Neue Verfahren, neue
Materialien, nachhaltig
beschaffte naturbasierte
Losungen und Produkte oder
neue Geschaftsmodelle mit
eindeutigen Vorteilen
hinsichtlich Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft sowie
hinsichtlich der Lebensqualitat
fur alle
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Investitionen zur Bewaltigung der
Herausforderungen des
Klimawandels

Investitionen in innovative
Techniken und Materialien, um
zur Einddmmung des
Klimawandels beizutragen, die
Umwelt zu schiitzen und Orte
erschwinglicher und inklusiver
ZUu machen

Investitionen in einen Ansatz des
Designs fir Alle, um Hindernisse
beim Zugang zu bebauten und
virtuellen Umgebungen sowie zu
Gutern und Dienstleistungen fur
Menschen mit Behinderungen zu
beseitigen und mit einer alternden
Bevodlkerung in Zusammenhang
stehenden Faktoren Rechnung zu
tragen.

Investitionsforderung fur
Unternehmertum und
Unternehmensentwicklung,
einschliellich der Entwicklung
neuer Produktionstechnologien
und nachhaltiger Produkte

Entwicklungen im Bereich der
Informations- und
Kommunikationstechnologien

Investitionen in die
Wiederverwendung,
Aufbereitung, Verlangerung
der Lebensdauer und den
Umbau bestehender Gebaude
aller Art

Investitionen in Infrastrukturen fiir
Offentliche Arbeitsverwaltungen

Investitionen in neue
Technologien, einschliellich
5G, kinstlicher Intelligenz,
datengestitzter Instrumente,
Robotik und 3D-
Drucktechnologien

Investitionen in die
Hochschulbildung, einschlieBlich
der Zusammenarbeit mit
Unternehmen

Bildungsmodelle und Padagogik,
bei denen die Werte
Nachhaltigkeit, Inklusion und
Asthetik in den Inhalt der
Lehrpléne und in den Lernprozess
integriert sind, einschliel3lich
innovativer Ausbildungsmodelle
flr Fachkrafte auf der Grundlage
der interdisziplinaren Integration
von Wissenschaft, Kunst und
Sozialwissenschaften

Investitionen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeitsleistung
von Materialien, Produkten
und Gebdauden

Investitionen in Infrastruktur, die
verschiedene Teile eines Gebiets
miteinander verbindet,
einschliel3lich stadtischer und
landlicher Orte und
grenzuberschreitender
Verbindungen

Investitionen in die
Infrastruktur fir Gesundheits-
und Sozialdienste sowie in
Forschung, Entwicklung und
Innovation, die zur lokalen
Entwicklung beitragen
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Investitionen in Raume, die flr
den positiven Austausch und den
Gemeinschaftsaufbau genutzt
werden, z. B. durch die
beispielhafte Entwicklung und
Nutzung 6ffentlicher Rdume wie
StraRen, Platze und Parks, oder
inspirierende Modelle von
Gemeinschaftszentren,
Gemeinschaftsgérten und die
gemeinsame Schaffung von Orten,

Investitionen in Instrumente
zur Unterstutzung der
Entwicklung und der
gemeinsamen Gestaltung
nachhaltigerer Bau- und
Planungsprozesse

Methoden, Instrumente oder
Leitlinien, die die (Selbst-
)Bewertung der
Kreislaufleistung bei
verschiedenen Arten von

die Stil mit einem hohen sozialen
Nutzen und Nachhaltigkeit
verbinden

Sonstige kleinere Initiativen auf
der Ebene von Einzelpersonen,
Stadtvierteln und lokalen
Gemeinschaften, die in der lokalen
oder territorialen
Entwicklungsstrategie ermittelt
wurden

Waren und Dienstleistungen
erleichtern

Die Liste der potenziellen Investitionen und Té&tigkeiten ist nicht
erschopfend und kann auf andere Arten von Malnahmen und
Fachbereiche ausgeweitet werden.

Forderfahige Endempfanger

Die Endempfanger missen nach dem EU-Recht und nationalen Recht,
dem einschldgigen Programm des EU-Fonds, der
Finanzierungsvereinbarung und der Investitionsstrategie des NEB TDM
forderfahig sein.  Zum  Zeitpunkt der Unterzeichnung der
Finanzierungsvereinbarung und gegebenenfalls der Gewahrung der
Zuschusskomponente  missen  die  Endempfanger  folgende
Forderkriterien erfullen:

a) Sie missen an der territorialen Entwicklung beteiligt sein, d. h. es
muss sich um Offentliche oder private Einrichtungen mit einem
Rechtsstatus handeln, der es ihnen ermdglicht, Schulden aufzunehmen
und territoriale Entwicklungsprojekte  mit  verschiedenen
Eigentumsstrukturen durchzufiihren, z. B. die Kombination privater und
offentlicher Mittel.

b) Sie mussen aktive Partner regionaler und lokaler Behdrden sein, die
die territoriale Entwicklung durch Investitionen in territoriale
Entwicklungsprojekte fordern. Die Endempfédnger missen ein
geeignetes rechtliches Interesse an dem Vermdgenswert haben, in das
die Investition getatigt wird.

c) Sie durfen nach den geltenden Vorschriften Uber staatliche Beihilfen
(z. B. Artikel 1 Absatze 2 bis 5 AGVO) nicht ausgeschlossen sein.

d) Sie dirfen nicht einem oder mehreren eingeschrankten Sektoren
angehoren®,

%2 Die folgenden Wirtschaftszweige werden zusammen als ,.eingeschriinkte Sektoren‘ bezeichnet:
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e) Vorbehaltlich fondsspezifischer Ausnahmeregelungen dirfen sie
nicht ein Unternehmen in Schwierigkeiten im Sinne von Artikel 2
Nummer 18 AGVO sein®,

f) Sie dirfen nicht die Zahlungen eingestellt haben oder in Bezug auf
einen anderen Darlehens- oder Leasingvertrag in Verzug sein, der
entweder von der das Fl einsetzenden Stelle oder durch ein anderes
Finanzinstitut im Rahmen von Kontrollen gemaR den internen Leitlinien
und der Standarddarlehenspolitik des FI vergeben wurde.

g) Sie missen in territoriale Entwicklungsprojekte investieren, die mit
den Kernwerten des NEB im Einklang stehen und in der Region der VB
durchgefihrt werden.

Darliber hinaus muissen die Endempfanger zum Zeitpunkt der
Investition, wahrend der Rickzahlungsphase des Darlehens oder bei
Kindigung der Vereinbarung in einem Mitgliedstaat niedergelassen
sein, und die Tatigkeit, fir die die Finanzierung ausgezahlt wurde, muss
in dem betreffenden Mitgliedstaat und in der betreffenden Region
durchgefiihrt werden, die aus dem Programm des EU-Fonds unterstiitzt
werden.

Haftung der VB Die finanzielle Verbindlichkeit der VB geht nicht tber den von der VB
fur das FI im Rahmen der relevanten Finanzierungsvereinbarung
gebundenen Betrag hinaus (Artikel 59 Absatz 6 der Dachverordnung).

Bei den abgedeckten Verlusten handelt es sich um fallige
Darlehensbetrage, zahlbare, ausstehende und Standardzinsen.
Verzugszinsen sowie sonstige Kosten und Ausgaben sind nicht
eingeschlossen.

Berichterstattung und Mindestens zweimal jahrlich sollte die das FI einsetzende Stelle der VB
erwartete Ergebnisse oder dem HF Informationen in standardisierter Form und
standardisiertem Umfang bereitstellen. Diese Informationen sollten alle
fir die VB zur Einhaltung von Artikel 42 der Dachverordnung
relevanten Aspekte umfassen.

Die Indikatoren sollten auf die spezifischen Ziele der jeweiligen Prioritat
des Programmbeitrags zum FI und den erwarteten Beitrag des FI zur

a) illegale Wirtschaftstatigkeiten: jede Produktions-, Handels- oder andere Tétigkeit, die gemals den daflr
geltenden Gesetzes- oder Rechtsvorschriften des jeweiligen Mitgliedstaats illegal ist;

b) Tabak und destillierte alkoholische Getrénke; die Produktion von und der Handel mit Tabak und destillierten
alkoholischen Getrénken sowie verwandten Produkten;

c) Die Produktion von und der Handel mit Waffen und Munition: die Finanzierung der Produktion von und des
Handels mit Waffen und Munition jeglicher Art (diese Einschrankung gilt nicht, sofern diese Tétigkeiten Teil der
ausdriicklichen Politik der Europdischen Union sind oder zu dieser gehdren);

d) Spielbanken und &hnliche Unternehmen;

e) Einschréankungen im IT-Sektor: Forschung, Entwicklung oder technische Anwendungen mit Blick auf
elektronische Datenprogramme oder -lsungen, die i) speziell ausgerichtet sind auf: a) die Unterstiitzung von
Aktivitaten, die zu den unter den Buchstaben a bis d aufgefiihrten eingeschrénkten Sektoren gehdren; b) Internet-
Glucksspiele und Online-Kasinos; oder ¢) Pornografie oder ii) dazu dienen, illegal a) auf elektronische Datennetze
zuzugreifen; oder b) elektronische Daten herunterzuladen;

f) Einschrankungen im Sektor der Biowissenschaften: Unterstiitzung fur die Finanzierung der Forschung, der
Entwicklung oder technischer Anwendungen im Hinblick auf i) das Klonen von Menschen fur Forschungs- oder
Therapiezwecke; oder ii) genetisch verénderte Organismen (GVO).

33 Siehe Artikel 7 Buchstabe d der Verordnung (EU) 2021/1058 (iber den Europaischen Fonds fir regionale
Entwicklung und den Kohésionsfonds sowie Artikel 9 Buchstabe ¢ der Verordnung (EU) 2021/1056 zur
Einrichtung des Fonds fiir einen gerechten Ubergang.
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Verwirklichung der in der Ex-ante-Bewertung festgelegten spezifischen
Ziele abgestimmt sein. Die Indikatoren sollten von der das FlI
einsetzenden Stelle mindestens zweimal jahrlich gemessen und
gemeldet und mindestens an die Anforderungen der Dachverordnung
und die Indikatoren fir den EFRE, KF bzw. JTF in der EFRE/KF-
Verordnung und der JTF-Verordnung angeglichen sein.

Energieeffizienzaspekte und erneuerbare Energien kénnen auch in
Projekte mit einem anderen vorrangigen Ziel einbezogen werden. Um
den Gesamtbeitrag des NEB TDM zu den Prioritdten zu erfassen, sollten
die Indikatoren daher Folgendes einschlielen: i) Einsparungen beim
jahrlichen Primé&renergieverbrauch (geschétzt auf der Grundlage eines
Energieaudits oder eines anderen Dokuments); ii) zusétzliche
Produktionskapazitat fir erneuerbare Energien; und iii) zusatzlich
produzierte erneuerbare Energien (geschétzt) in allen geférderten
Projekten.

Beihilfecharakter®*

1. Vorliegen einer Beihilfe nach den Vorschriften tber staatliche
Beihilfen

Auf Ebene der das FI einsetzenden Stelle fiir die
Finanzproduktkomponente:

Staatliche Beihilfen sind normalerweise ausgeschlossen, wenn eine der
folgenden Bedingungen erfillt ist:

1. Die koinvestierende Stelle, die das Fl einsetzt, und die VB fiihren
die Investition zu gleichen Bedingungen durch, d. h.: i) unter
denselben Bedingungen; ii) gleichzeitig (liber ein und dieselbe
Transaktion); iii) sie tragen jederzeit Verluste und Gewinne im
Verhaltnis zu ihren Beitrégen (anteilig); iv) sie unterliegen in Bezug
auf dieselbe Risikoklasse einer identischen
Nachrangigkeitsregelung; und v) die unabh&ngigen und privaten
Ko-Investoren®®, z. B. die das FI einsetzende Stelle, leisten einen
wirtschaftlich bedeutenden Beitrag zum Darlehen mit Risikoteilung.
Dies ist jedoch nicht mdglich, wenn ein Zuschuss in Kombination
mit dem Finanzprodukt gewéhrt wird, z.B. im Fall eines
Kapitalnachlasses und eines Kapitalzuschusses, was gegen den Pari-
passu-Grundsatz verstoRen wiirde.

2. Die Vergutung (d. h. Verwaltungskosten und/oder -gebiihren) der
Stellen, die den HF und den SF einsetzen, sowie die Preisstruktur
der Darlehen der das FI einsetzenden Stelle entsprechen der
markttblichen Vergutung in vergleichbaren Situationen. Dies ist der
Fall, wenn die das FI durchfiihrenden Stellen im Rahmen eines
offenen, transparenten, diskriminierungsfreien und objektiven
Auswahlverfahrens ausgewahlt wurden.

3. Der finanzielle Vorteil des 6ffentlichen Programmbeitrags zu dem
Instrument wird quantifiziert und anschlielend vollstdndig an die

34 Unbeschadet der Auslegung des Begriffs der staatlichen Beihilfe nach Artikel 107 Absatz 1 AEUV durch den
Gerichtshof der Europdischen Union, wie sie auch in der Bekanntmachung der Kommission zum Begriff der
staatlichen Beihilfe (Bekanntmachung der Kommission zum Begriff der staatlichen Beihilfe im Sinne des
Artikels 107 Absatz 1 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (ABI. C 262 vom 19.7.2016,
S. 1)), konsolidiert wurde, abrufbar unter: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05).

35

Wie

in

den

Vorschriften

Uber staatliche Beihilfen (insbesondere in der Allgemeinen

Gruppenfreistellungsverordnung) definiert.

34



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)

Endempfénger weitergegeben, und zwar in Form einer
ZinssatzermaBigung  und/oder  einer  Verringerung  der
Anforderungen an die Sicherheiten im Vergleich zu marktiblichen
Zinssétzen. Als marktiibliche Zinssétze konnen entweder geeignete
Marktbenchmarks fir das spezifische Risiko und den jeweiligen
Sektor oder die in der Mitteilung tber Referenzzinssédtze genannten
marktbasierten  ErsatzgroBen dienen, wenn vergleichbare
Markttransaktionen nicht ohne Weiteres zu ermitteln sind (was bei
Transaktionen mit begrenzten Betrdgen und/oder Beteiligung von
kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) eher wahrscheinlich
ist)®®. Wenn die Unterstiitzung durch das Finanzprodukt in Form von
Mezzanine-Darlehen oder nachrangigen Schuldtiteln gewahrt wird,
sollte die Methode fir diese Berechnung der Europdischen
Kommission zur Genehmigung vorgelegt werden.

Auf Ebene des Endempfangers:

Staatliche Beihilfen kdnnen ausgeschlossen werden, wenn es sich
bei den Endempfangern um natiirliche Personen handelt, die keine
wirtschaftliche Tatigkeit®” ausiiben und daher nicht in den
Anwendungsbereich der staatlichen Beihilfe fallen.

Wenn es sich bei dem Endempfanger um ein sehr Kleines
Unternehmen handelt, das nur lokal Dienstleistungen fir Kunden
aus seinem Mitgliedstaat anbietet, und wenn seine Té&tigkeit auf dem
relevanten Markt unerheblich ist und Investitionen von
Unternehmen aus anderen Mitgliedstaaten dadurch wahrscheinlich
nicht behindert werden, sollte geprift werden, ob die Forderung
geeignet ist, den Handel zwischen Mitgliedstaaten zu
beeintrachtigen. In seinem Urteil in der Rechtssache Marinvest®
bestétigte das Gericht eine Entscheidung, in der die Kommission die
Auffassung vertrat, dass eine Offentliche Unterstitzung die
Voraussetzung einer Beeintrachtigung des Handels nicht erftllte,
und die konkreten Elemente bekraftigte, die die Kommission bei
ihrer Beurteilung beruicksichtigt hatte, um die lokale Dimension
einer Té&tigkeit zu ermitteln, die wahrscheinlich keine Kunden aus
anderen Mitgliedstaaten anzieht, und festzustellen, dass die
Bedingungen fur grenziiberschreitende Investitionen oder
Niederlassungen nicht (oder nur geringfiigig) beeintrachtigt werden.

Sofern das Vorliegen einer staatlichen Beihilfe nicht ausgeschlossen
werden kann, muss die Forderung mit den geltenden Vorschriften tber
staatliche Beihilfen im Einklang stehen.

2. De-minimis-Beihilfen®

3% Siehe Punkt 113 der Bekanntmachung der Kommission zum Begriff der staatlichen Beihilfe im Sinne des
Avrtikels 107 Absatz 1 des Vertrags uber die Arbeitsweise der Européischen Union (ABI. C 262 vom 19.7.2016,

37 Naturliche Personen, die eine Geschéftstatigkeit austiben (z. B. Immobilieninvestor, Business Angel), gelten fiir
die Zwecke der Kontrolle der staatlichen Beihilfen als Unternehmen.

3 Siehe Urteil des Gerichts vom 14. Mai 2019, Marinvest/Européische Kommission, T-728/17, EU:T:2019:325.
39 Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 der Kommission vom 18. Dezember 2013 tiber die Anwendung der Artikel 107
und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Européischen Union auf De-minimis-Beihilfen (De-minimis-
Verordnung) oder Verordnung (EU) Nr. 360/2012 der Kommission vom 25. April 2012 (iber die Anwendung der
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e Staatliche Beihilfen unterhalb der De-minimis-Schwellenwerte
gelten als MaRnahmen, die nicht alle Kriterien flr staatliche
Beihilfen erfiillen, und sind daher bei der Kommission nicht
anzumelden.

e Bei der Forderung kann es sich um De-minimis-Beihilfen handeln
(bei einer Unterstiitzung unter 200 000 EUR bzw. 500 000 EUR
bei DAWI-De-minimis-Beihilfen pro Endempfénger Uber einen
Zeitraum von drei Jahren).

e Gemal der De-minimis-Verordnung kann das
Bruttosubventionsaquivalent der Beihilfe (einschlieflich der
Darlehens- und der Zuschusskomponente) nach der in Artikel 4 der
De-minimis-Verordnung dargelegten Methode berechnet werden.

Wenn eine De-minimis-Beihilfe mit einer Beihilfe auf der Grundlage
der AGVO fiir dieselben forderfahigen Kosten oder fur die
Risikofinanzierungsbeihilfe kombiniert wird, darf die Beihilfeintensitat
die hochste relevante Beihilfeintensitdt oder die Obergrenze fir den
Beihilfebetrag nach dem einschldgigen Artikel der AGVO nicht
iibersteigen*®-,

3. Vereinbarkeit der Beihilfe mit den Vorschriften Uber staatliche
Beihilfen

e Staatliche Beihilfen sind vereinbar und von der Pflicht zur
Anmeldung bei der Kommission freigestellt, wenn sie die Kriterien
nach der AGVO erfillen, z. B. fur die in Artikel 16 (regionale
Stadtentwicklungsbeihilfen),  Artikel 38  (Energieeffizienz),
Artikel 45 (Sanierung schadstoffbelasteter Standorte), Artikel 47
(Recycling von Abfall), Artikel 53 (Kultur und Kulturerbe) und
Acrtikel 56 (lokale Infrastrukturen) festgelegten Beihilfekategorien.

o Staatliche Beihilfen kdnnen auch im Einklang mit den VVorschriften
tber Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
(fir Investitionen wie den Bau neuer Sozialwohnungen) als
vereinbar angesehen werden.

¢ Anmeldung bei der Kommission nach den geltenden Leitlinien fiir
staatliche  Beihilfen  (Leitlinien  fir  Regionalbeihilfen;
beispielsweise Leitlinien fir Klima-, Umweltschutz- und
Energiebeihilfen) oder direkt im Rahmen des Vertrags, wenn bei
der Ex-ante-Priifung festgestellt wird, dass eine Offentliche
Unterstitzung einer bestimmten Art und/oder in einem bestimmten
Umfang erforderlich ist, die im Rahmen einer anderen verfligharen
Option nicht zulassig ist*.

Artikel 107 und 108 des Vertrags tber die Arbeitsweise der Europdischen Union auf De-minimis-Beihilfen an
Unternehmen, die Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse erbringen (ABI. L 114 vom

26.4.2012, S. 8).

40 Siehe Artikel 5 der Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 (De-minimis-Verordnung).
41 Sjehe z. B. SA.34660 (2012/N) Stadtentwicklungsfonds im Rahmen von JESSICA, Den Haag und Rotterdam.
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Teil 3: Grundsitze fiir die Bewertung der Ubereinstimmung der
Projekte mit dem NEB

Hochwertige Anwendung der Kernwerte des NEB

Nachhaltigkeit

Projekte, die im Rahmen des NEB TDM unterstutzt werden, zielen auf die Forderung von
Nachhaltigkeit. Die MalRnahmen sollen die Umweltauswirkungen verringern, wirtschaftliche
Tatigkeiten unter Beachtung der Grenzen der natlrlichen Ressourcen fordern, zur effizienteren
Nutzung der vorhandenen Ressourcen anhalten und den Menschen bei der Riickbesinnung auf
die Natur helfen. Projekte kénnen dazu beitragen, das Klima zu schitzen, die Resilienz
gegentiber dem Klimawandel zu erhéhen, die biologische Vielfalt zu schiitzen, den
Ressourcenverbrauch und die Umweltverschmutzung zu verringern, z. B. durch die Férderung
der Kreislaufwirtschaft, die Wiederverwendung vorhandener Ressourcen (z. B. Refabrikation)
und die Forderung von Okodesign, naturbasierten Losungen und der Lokalwirtschaft. Sie
konnen Naturerlebnisse in die Lebensrdume zuriickbringen, Gesundheits- und Erholungseffekte
fordern und das Bewusstsein fur die Bedeutung der nattrlichen Umwelt und ihre Erhaltung
schérfen.

Die Nachhaltigkeitskriterien konnen durch spezifische Kriterien der Nachhaltigkeit erganzt
werden, die auf den Zielen des jeweiligen Programms und der jeweiligen Prioritét beruhen.

Leitfragen fur die Bewertung des Nachhaltigkeitskriteriums (nicht auf die aufgefiihrten
Fragen beschrankt):

e Umfasst die Nachhaltigkeitsdimension eine genaue und plausible Beschreibung sowie
quantifizierbare Parameter flr die erwartete Wirkung und wie diese erreicht werden soll?

e Wird mit dem Projekt die Riickbesinnung auf die Natur gefoérdert und vorangetrieben und
ihre Bedeutung gewdardigt?

e Welchen Umweltaspekten*? (z. B. CO,-FuRabdruck, einschlieBlich voriibergehender CO,-
Speicherung®®, z.B. durch nachhaltig geerntete Holzprodukte, Verringerung der
Verschmutzung/Abfallminimierung, biologische Vielfalt, nachhaltiger Verkehr usw.) wird
durch das Projekt Rechnung getragen? Das Projekt kann sich mit einem oder mehreren
Umweltaspekten befassen, wobei das Potenzial fur Synergien sondiert wird und somit
umfassende Nachhaltigkeitsauswirkungen angestrebt werden.

e Erflllt das Projekt mit Blick auf die Einddmmung des Klimawandels und Anpassung an
seine Folgen das ,,Kriterium eines wesentlichen Beitrags®, das die Kommission fiir den Bau

42 Fir andere Umweltaspekte als das Klima stellt der Rahmen der EU fiir nachhaltige Gebaude Level(s) eine
,gemeinsame Sprache* fiir die Bewertung und Berichterstattung iiber die Nachhaltigkeitsleistung von Gebduden
bereit. Er bietet einen einfachen Einstieg in die Anwendung der Grundsétze der Kreislaufwirtschaft in unserer
bebauten Umgebung.

43 Siehe Mitteilung der Kommission COM(2021) 800 final ,, Nachhaltige Kohlenstoffkreislaufe*.
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neuer Gebiude** und die Renovierung bestehender Gebaude* in den EU-Taxonomie-
Kompass aufgenommen hat*6?

Wird Nachhaltigkeit als integriertes Merkmal des Projekts bereits in der Konzeptionsphase
berucksichtigt? Wird Nachhaltigkeitsaspekten bei einigen der projektbezogenen
Entscheidungen (z. B. verwendetes Material, entwickelte Funktionen usw.) umfassend
Rechnung getragen? Beide Ansétze sind zuldssig.

Bietet das Projekt innovative Ldsungen fur Nachhaltigkeit (z. B. ein neues Verfahren, ein
neues Instrument oder eine neue Methode; ein neues Material oder eine neue Technologie;
eine neue Kombination von Methoden, Instrumenten oder Materialien; einen neuen
Anwendungsbereich fir Methoden, Instrumente oder Materialien)?

Fordert das Projekt die Regeneration natiirlicher Okosysteme; die Verhinderung des
Biodiversitatsverlusts; die Verbesserung der Luft-, Wasser- und Bodenqualitat und der
allgemeinen Lebensbedingungen; oder das Recycling von Abfallen?

Starkt das Projekt die wirtschaftlichen Tatigkeiten unter Beachtung der Grenzen der
natlrlichen Ressourcen?

Wird durch das Projekt die Anpassung an den Klimawandel verbessert?
Bietet das Projekt innovative Losungen unter Nachahmung von Aspekten aus der Natur?

Werden im Rahmen des Projekts Modelle fir Stadte der Sozial-, Lokal- und
Kreislaufwirtschaft gefordert?

Werden im Rahmen des Projekts die Erhaltung oder Erneuerung griiner (6ffentlicher)
Raume und ihre Nutzung als Verbindungspunkte/gemeinsamer und gemeinsam genutzter
Raum in einer Gemeinde oder einem funktionalen Gebiet geférdert?

Fordert das Projekt die Neubelebung bestehender Raume und die Wiederbelebung
stadtischer Zentren, indem der Flachenverbrauch durch die Wiederverwendung
bestehender, aber leerstehender Hauser sowie die Zersiedelung vermieden werden?

Wird durch das Projekt eine bebaute Umgebung erhalten oder erneuert, wobei neue
Materialien oder naturbasierte Losungen und Produkte eingesetzt und/oder Ressourcen
eingespart werden, indem wiederverwendete, rezyklierte und rezyklierbare Komponenten
verwendet werden, was mit klaren Vorteilen fir die Umwelt und die Kreislaufwirtschaft
verbunden ist?

Werden mit dem Projekt stadtische griine Korridore flr aktive Mobilitat geschaffen, um die
Verkehrsinfrastruktur zu tberdenken und Mobilitatsmuster zu verlagern?

44 Bau neuer Gebiude — EU-Taxonomie-Kompass |Européische Kommission (europa.eu)

45 Renovierung bestehender Gebdude — EU-Taxonomie-Kompass |Européische Kommission (europa.eu)

46 EU-Taxonomie-Kompass |[Europaische Kommission (europa.eu)
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e Umfasst das Projekt MalRnahmen zur Verringerung des Energieverbrauchs in renovierten
Gebauden?

Asthetik

Es wird erwartet, dass Projekte, die mit Hilfe des NEB TDM unterstutzt werden, asthetische
Aspekte, d.h. Wert, Schonheit und Stil voranbringen, die Erlebnisqualitit steigern und
asthetische Werte fordern, die Uber die reine Funktionalitdt in Bezug auf infrastrukturelle
Aspekte oder die geschaffenen oder umgewandelten 6ffentlichen Rd&ume hinausgehen. Mithilfe
asthetischer und kultureller Mittel sollten diese Projekte zu einem stirkeren
Zugehorigkeitsgefuhl und einem stérkeren ortsbezogenen Stolz beitragen und fiir den gesamten
raumlichen Kontext und den architektonischen Stil gut geeignet sein. Kulturguter (Erbe, Kunst,
lokales Handwerk, Know-how usw.) und spezifische &sthetische Erfahrungen sind einzigartig,
und die Projekte sind in der Lage, innovative Asthetik mit dem kulturellen Erbe eines Ortes zu
verknlpfen. Kulturelle und kiinstlerische Veranstaltungen kdnnen genutzt werden, um die
soziale Interaktion zu stdrken und den Wert der Natur zu Uberdenken, wodurch sie zusétzlich
als Katalysatoren fur die anderen Werte des NEB dienen.

Leitfragen fur die Bewertung des Kriteriums der Asthetik (nicht auf die aufgefiihrten
Fragen beschrankt):

e Lisst das Projekt ein gutes Verstandnis der Asthetik als Kernwert des NEB erkennen? Wird
Asthetik als integriertes Merkmal des Projekts bereits in der Konzeptionsphase
berucksichtigt?

e Spiegelt sich die &sthetische Dimension auf einem hohen Niveau wider (z. B. ein kohérentes
4sthetisches Konzept/eine kohdrente asthetische Vision, Uberlegungen zur Asthetik des
Projekts in Verbindung mit dem kulturellen Kontext des Ortes, (berzeugende
Umsetzungsmodalitéaten bezuglich der verwendeten Materialien oder
Techniken/dargestellten Kunst)?

e Werden im Rahmen des Projekts asthetische Mittel eingesetzt, um die Gesamtidee des NEB
zu starken bzw. Menschen und Gemeinschaften zu inspirieren, Umgestaltungsmalinahmen
zu ergreifen?

e st das Projekt an die spezifische lokale Vergangenheit und die aktuelle soziokulturelle
Realitat angepasst? Von Vorteil ist es, wenn das Erbe und die lokale Einzigartigkeit, die
Charakteristika des Ortes im Hinblick auf die Menschen, die materielle und kulturelle
Geschichte oder die Handlungsweisen berticksichtigt werden.

e Fordert das Projekt ein unaufdringliches Verfahren, das die Schonheit des Ortes und das
Zusammenspiel von allgemeiner Asthetik und Stil des Ortes bewahren und betonen
(Einfugen in das Landschaftsbild)?

e Stdrkt das Projekt die Erlebnisqualitat an einem Ort und erhoht es seinen dsthetischen Wert
durch Kunst?
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e Bietet das Projekt eine explizite Beschreibung der Gestaltung hinsichtlich des Raums oder
der Funktionen wie die Verwendung eines bestimmten Stils oder eine bestimmte Gestaltung
zur Starkung der Zusammenarbeit?

e Werden im Rahmen des Projekts ausdriicklich Fragen im Zusammenhang mit dem visuellen
Komfort oder Aspekten der Erlebnisqualitdt behandelt, die (ber die Funktionalitt
hinausgehen?

e Zielt das Projekt darauf ab, durch seine Konzeption Emotionen oder sensorische Erlebnisse
zu fordern oder zu schaffen? Ist es darauf ausgerichtet, die Bedingungen flr ein gesundes
Leben zu verbessern?

Inklusion

Es wird erwartet, dass Projekte, die mithilfe des NEB TDM gefdrdert werden, die Inklusion
durch MalRnahmen fordern, mit denen die Grundsétze der Vielfalt, der Gleichstellung und der
sozialen Inklusion sowie der Ansatz des Designs fir Alle optimal umgesetzt sowie die
Zuganglichkeit, Erschwinglichkeit und das gemeinsame Handeln verbessert werden. Dazu
gehdren die Bekdmpfung der rdaumlichen Segregation und lIsolation, die Verbesserung der
Maoglichkeiten fur verschiedene Teile der Gemeinschaft, sich zusammenzuschliefen und
auszutauschen, die Unterstiitzung schutzbedirftiger Mitglieder der Gemeinschaft und die
Forderung der Zuganglichkeit von wichtigen Diensten, Einrichtungen und R&umen fur die
soziale Interaktion flr alle. Insgesamt sollten die Projekte darauf abzielen, Solidaritét zu fordern
und Briicken innerhalb der Gemeinschaft zu schlagen.

Leitfragen fur die Bewertung des Kriteriums der Inklusion (nicht auf die aufgefihrten
Fragen beschrankt):

e Lasst das Projekt ein gutes Verstandnis der Inklusion als Kernwert des NEB und ein hohes
MaR an Ehrgeiz erkennen?

e Wird der Aspekt der Inklusion bereits in der Konzeptionsphase beriicksichtigt? Zielt das
Projekt darauf ab, ambitionierte Ergebnisse mit Blick auf die Inklusion zu erreichen? Beide
Ansétze sind zulassig.

e Wird der Dimension der Inklusion auf einem hohen Qualitatsniveau Rechnung getragen
(z.B. umfassende  Beriicksichtigung  verschiedener  Gruppen, insbesondere
schutzbedurftiger Gruppen); praktische Bestimmungen zur Sicherstellung von
Zuganglichkeit und Erschwinglichkeit; plausible Datenbasis; Forderung von gemeinsamem
Handeln und Gemeinschaftssinn, wahrend gleichzeitig die Vielfalt bestmdglich genutzt
wird?

e Befasst sich das Projekt mit dem Wiederaufbau, der Renovierung und der Erneuerung der
bebauten Umgebung, um Gemeinschaften einander naher zu bringen und den spezifischen
Bedirfnissen schutzbedirftiger Gruppen und Einzelpersonen Rechnung zu tragen, wie
beispielsweise Menschen, die von Ausgrenzung oder Armut bedroht oder von
Obdachlosigkeit betroffen sind?
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e Ist im Zuge des Projekts der Bau anspruchsvoller sozialer und inklusiver Wohnungen
vorgesehen, z. B.:

o Umbau und Anpassung von Gebduden durch Einsatz innovativer Techniken,
Materialien und nachhaltiger Bauprozesse, um Hauser erschwinglicher und
inklusiver zu machen;

o Bereitstellung innovativer Wohnraumlésungen, die einem voriibergehenden
dringenden Bedarf unter Einhaltung hoher &sthetischer Malistdbe und
Nachhaltigkeitsstandards Rechnung tragen; oder

o Zusammenfihrung verschiedener  Gemeinschaften und/oder  Funktionen
(Wohnraum, allgemeine und berufliche Bildung usw.) in einer Umgebung?

e Wird im Rahmen des Projekts bei der Umgestaltung der baulichen Umwelt der Grundsatz
des Designs fiir Alle angewandt, um Zugangsbarrieren fur schutzbedurftige Gruppen,
Menschen mit Behinderungen und die alternde Bevolkerung zu beseitigen?

e Wird im Rahmen des Projekts die Anpassung oder Erneuerung der baulichen Umwelt
gefordert, um den Stolz zu beleben und die Vielfalt zu feiern?

e Werden durch das Projekt Raume umgewidmet fiir einen  positiven
generationenlbergreifenden  Austausch und die Gemeinschaftsbildung, wéhrend
gleichzeitig die Erschwinglichkeit und Zuganglichkeit sichergestellt werden?

e Werden im Rahmen des Projekts die Erschwinglichkeit der Projektaktivitdten, der Nutzen
fir die Allgemeinheit und die Teilung der Kosten, z. B. Beitrage lokaler Unternehmen,
gewahrleistet?

e Werden durch das Projekt verschiedene Einrichtungen und Menschen durch physische
Infrastruktur und digitale Instrumente verbunden?

Partizipatorischer und transdisziplinarer Ansatz

Ein partizipatorischer und transdisziplindrer Ansatz ist ein wichtiger Grundsatz des NEB. Bei
den Projekten sollte eine breite Beteiligung unterschiedlicher Gruppen und Interessentrager in
verschiedenen Phasen (Mitgestaltung, Umsetzung) vorgesehen sein, sie sollten auf
unterschiedlichen Fachgebieten und Disziplinen aufbauen, und es sollte eine gemeinsame
Fuhrung und Eigenverantwortung der Offentlichkeit gewdhrleistet werden. Ein besonderer
Schwerpunkt sollte auf der aktiven Einbeziehung der derzeitigen und potenziellen Nutzer der
infrastrukturellen Aspekte oder des betreffenden Offentlichen Raums liegen, wobei auch
Gruppen einbezogen werden sollten, die schwieriger zu erreichen sind oder die moglicherweise
uber weniger Zugang und Ressourcen verfligen, um sich an solchen Prozessen zu beteiligen.
Daher sollten Gruppen, die nicht leicht zu erreichen und schutzbedurftig sind, wie Obdachlose,
Arbeitslose, Migranten und &ltere Menschen angesprochen werden. Die Gleichstellung der
Geschlechter ist ein weiterer wichtiger Aspekt. Die Projekte sollten auch dazu beitragen, die
Grenzen zwischen Institutionen, Politikbereichen und Wissensbereichen zu iberwinden. Die
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Projektvorschlége sollten sich auf bestimmte Partner und potenzielle Interessentrédger sowie auf
den Umfang beziehen, in dem sie (politisch) bereits in dem Projekt engagiert sind.

Leitfragen fur die Bewertung des Kriteriums eines partizipatorischen und
transdisziplinaren Ansatzes (nicht auf die aufgefiihrten Fragen beschrankt):

Wird durch das NEB TDM aufgezeigt, wie die Projekte auf Portfolioebene dazu beitragen,
institutionelle, politische und Wissensgrenzen zu tberwinden, und welches Potenzial sie
haben, Veranderungen im lokalen Kontext zu bewirken?

Werden in der NEB TDM-Investitionsstrategie zwei oder mehr Disziplinen auf der
Grundlage der erforderlichen zwei oder mehr thematischen Schwerpunkte des Wandels
festgelegt?

Gibt es eine angemessene Vielfalt der beteiligten Interessentrager, die alle drei Kernwerte
des NEB widerspiegelt und einen Input zu dem Projekt fiir seine Bewertung aus
verschiedenen Blickwinkeln ermdglicht? Werden alle entscheidenden fachlichen Bereiche
einbezogen und berticksichtigt?

Gibt es einen besonderen Schwerpunkt und eine besondere Verpflichtung, derzeitige und
potenzielle Nutzer der infrastrukturellen Aspekte oder des 6ffentlichen Raums sowie
Gruppen, die schwieriger zu erreichen sind, einzubeziehen? Werden Gruppen, wie
Menschen, die Obdachlosigkeit ausgesetzt sind, Arbeitslose, Migranten und éltere
Menschen angesprochen? Befasst sich das Projekt mit der Gleichstellung der Geschlechter?
Wird in dem Projekt beschrieben, wie die Offentlichkeit, Interessentrager (z. B.
zivilgesellschaftliche Gruppen, nichtstaatliche Sektoren, freie Kreative, Privatsektor) und
schwer erreichbare Gruppen in die gemeinsame Konzeption und Durchfiihrung des Projekts
einbezogen werden?

Ist im Rahmen des Projekts eine Verpflichtung zur Einbindung der Offentlichkeit und der
Interessentrager in die gemeinsame Gestaltung und Umsetzung vorgesehen? Ist diese
Einbindung integrativ oder nur informativ? Ist im Zuge des Projekts ein von der
Offentlichkeit und den Interessentrager getragener Wandel vorgesehen, indem ihnen echte
Eigenverantwortung fiir die Projektidee Ubertragen wird?

Umfasst das Projekt einschldgige Fachkenntnisse und Disziplinen, die die verschiedenen
Sektoren des NEB abdecken, oder werden diese ermittelt?

Wenn die VB und die das FI einsetzende Stelle beschlieBen, das NEB TDM im Einklang mit
der Umsetzungsoption ¢ umzusetzen, missen die transdisziplindren Kriterien auf Projektebene
eingehalten werden.
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